Companhia

Ituana
de Saneamento

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Introducao

Este Estudo Técnico Preliminar — ETP, foi elaborado em atendimento as
exigéncias da Lei n°® 14.133 de 01 de abril de 2021, e visa instruir a realizacado da
contratacao, sob demanda, de prestacdo de servigos operacionais nos sistemas de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, que envolvem a operagédo e
manutengdo de equipamentos, unidades e instalagées pertencentes ao sistema de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, incluindo as estagdes de
tratamento de agua e esgoto do municipio de Itu/SP, administrados pela Companhia

ltuana de Saneamento - CIS.
1.1.  Area requisitante
Diretor de Manutencéo e Distribuigcao.

2. Descricdo da Necessidade de Contratacao

A contratagdo proposta refere-se ao registro de pregco para servigos
operacionais dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. A
decisdo pela contratagdo do objeto da forma como apresentada baseia-se,
especialmente, nos principios da economicidade, eficiéncia e melhor execugao
contratual. A segregacao do objeto em multiplas contratagdes, como ocorria no
passado, demonstrou riscos operacionais, aumento de custos administrativos e

dificuldades na gestéo e fiscalizagado dos contratos.

Atualmente, a Companhia ltuana de Saneamento — CIS opera os sistemas de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario de maneira precaria. Embora, com
uma recente contratacdo emergencial, tenha ocorrido um aumento no quantitativo das
equipes para o desenvolvimento dos trabalhos pendentes, por tratar-se de
contratagao de contingéncia as atividades que estao sendo desenvolvidas séo as mais

essenciais para o atendimento das condicdées minimas para municipalidade.

A situacgéo é tdo grave que a CIS entendeu salutar esclarecer aos municipes
da Estancia Turistica de Itu que as providéncias urgentes foram adotadas e que outras
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medidas estdo sendo providenciadas para normalizacdo de toda a operacao,

utilizando os seguintes termos, divulgado em seu site oficial:

A Companhia Ituana de Saneamento (CIS) informa que esta se esforgando
diariamente para recuperar a sua capacidade de prestar servigos de manutencao, que
foi reduzida no final de 2024. Tal dificuldade represou inUmeras ocorréncias que se

acumulam em Itu e afetam a estrutura de agua e esgoto em diversos pontos da cidade.

Na ultima sexta-feira (07 de marg¢o), uma empresa foi contratada para
restabelecer o numero adequado de Equipes de Manutengao (saindo das atuais 02
equipes para 16). E, de forma emergencial, um Plano de Trabalho esta sendo

desenvolvido para buscar a normalizagao dos servicos a partir deste més.

A Companhia esta ciente da quantidade de danos e transtornos notificados
no municipio e necessidade de reparos urgentes. Por fim solicita, dentro das
possibilidades, um voto de paciéncia e compreensao, enquanto soluciona este

problema operacional temporario.

Além disso, de maneira pormenorizada, a reflexdo sobre como melhorar os
indices de efetividade da solugdo que se pretende contratar, ponderou-se sobre
fatores como a racionalizagao de custos: visto que a centralizacdo do fornecimento e
execucao do servico reduz custos indiretos, como despesas com procedimentos
licitatorios e fiscalizagcdo de multiplos contratos, bem como as despesas relativas a
negociagdo dos insumos contratuais; padronizagdo da execug¢ao: com a contratagao
unificada das manuteng¢des ha possibilidade de maior padronizacdo e qualidade na
execucao, evitando discrepancias entre contratos distintos para partes do mesmo fim
almejado; mitigagédo de riscos: com as contratagao unificada espera-se a diminuigéo
dos riscos de descontinuidade do servigo e falhas de integracdo entre equipes
distintas; ganhos de escala: a unificagdo permite melhor negociacédo de precos e
condigdes contratuais, maximizando a vantagem competitiva do ente publico, entre

outros fatores.

Com a presente contratagdo sera garantido que os imoveis do municipio
sejam interligados as redes publicas de esgotamento sanitario, assim como aos

sistemas de abastecimento de agua, inclusive por meio dos servigos correlatos de

Rua Bartira n® 300-A — Vila Leis Itu/SP CEP 13.309-210 CNPJ: 26.938.926/0001-16 - |.E.
387.242.468.118 - Fone: 2118 6682
Pagina 2 de 49



Companhia
Ituana
de Saneamento

ligagcbes de agua e esgoto, manutencao das unidades de bombeamento e tratamento
de agua e esgoto, possibilitando, assim, as condi¢des necessarias para sua utilizagao,
viabilizando que os usuarios dos sistemas de saneamento operados pela CIS, tenham
qualidade de vida e que seja assegurada a preservagao dos recursos naturais.

De pronto, é possivel inferir que o escopo dos trabalhos que integram este
termo de referéncia se constitui em um servigo publico essencial, cuja auséncia ou

insuficiéncia se traduz em sérios impactos a saude dos municipes.

O sistema de coleta de esgotos sanitarios € composto por redes implantadas
em vias publicas, que para sua adequada utilizacdo necessitam periodicamente de
manutengdes. De maneira semelhante, o sistema de abastecimento de agua
possibilita as condigdes minimas de sobrevivéncia da populagéo, visto que viabiliza a
distribuicdo e entrega de agua tratada as residéncias, essencial a vida.

Ponderando a idade do Municipio, ndo €& incomum a constatagcao de
deterioracdo de trechos das redes implantadas, decorrentes do seu tempo de uso,
constantes obstrugdes, vibragdes e pressdes oriundas do trafego nas vias onde estéo
implantas, o que impdem a necessidade de reparos para o restabelecimento de sua
utilidade, eficiéncia e operacionalidade. Tal situacdo no cenario em que se encontra a
Estancia Turistica de ltu estd se agravado pela pouca operagdo de manutencgao,
enfrentada por esta Companhia ltuana de Saneamento — CIS, em raz&o das situagdes
de iminente extingdo dos contratos vigentes.

No que tange aos servigos de esgotamento sanitario, a adequada coleta do
esgoto esta diretamente relacionada a saude e a qualidade de vida dos municipes,
bem como a saude publica, ja que é cedico a existéncia de muitas doencas
relacionadas a falta de saneamento basico, tais como diarreia, dengue, leptospirose
e infecgdes gastrointestinais. Dessa forma, considerando a finalidade desta
Administracdo, que com exclusividade, opera, mantem, conserva e explora,
diretamente, os servigos de agua potavel e de esgotos sanitarios, é essencial que se
assegure continuamente, de maneira eficiente, a disponibilidade dos servigos de
saneamento basico, utilizando-se dos recursos e diversas tecnologias disponiveis,

capazes de prevenir e/ou reverter prejuizos a saude publica e/ou danos ambientais.
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Atualmente, para realizagdo das atividades propostas para a presente
contatagédo, como foi dito, demanda-se contratos descentralizados e, alguns casos,
sobreposicdo de mao de obra, conforme o caso especifico das manutencdo de
eletromecénica, onde o contrato vigente tem como premissa a utilizacdo de equipe
fixa més, o que muitas vezes acaba por condicionar mao de obra ociosa, mas sendo
remunerada pela administracédo, ou seja, o modelo vigente de contratacdo né&o
demonstra vantajosidade para administragao, pelo contrario, sob o ponto de vista da
eficiéncia da operacdo, por exemplo, as equipe distintas, em deslocamentos em

tempos distintos, sob coordenagdes distintas, afeta, a logistica e a execugao.

Os servicos contemplados sdo sazonais, do ponto de vista de uma rotina
mensal, havendo demandas atipicas, dependendo dos periodos, complementado por
atividades continuas para viabilizar a operacdo, e que devem ser atendidos
rapidamente, mas que, pela sua sazonalidade dificulta o pronto atendimento com
quantitativos suficientes de equipes, nos prazos estabelecidos pelos érgéaos de
controle. Buscando solucionar a questdo, melhor organizando a demanda operacional
relacionada ao objeto pretendido, foi encontrado no trabalho de outros orgdos de
saneamento, o modelo de contratagdo integrada da mao de obra e equipamentos,
com o suporte da Administragcdo para o fornecimento dos materiais que serao

utilizados, os quais serdo mantidos e disponibilizados em almoxarifado, sem prejuizo.

A finalidade da contratagdo € assegurar a manutengao das redes, bem como
a interligacédo dos imoveis do municipio a rede publica, com as devidas medi¢bes de
consumo, além disso, busca-se manter o funcionamento integrado da CIS sob os
aspectos da manutengcdo das suas unidades de tratamento, incluindo os
equipamentos e conservagao. Para viabilizar o procedimento, necessariamente a
atividade é composta por diversas etapas sequenciais, que de maneira simplificada
pode ser descrita e exemplificada como a sinalizagéo do local do servigo, a abertura
da vala, o desenvolvimento da manutengéo, o reaterro e a reconstru¢ao do pavimento,

quando aplicavel.

O desenvolvimento da atividade, atualmente, demanda dias de trabalho, o que
afeta de maneira significativa os resultados positivos da operagdo, causando

transtornos aos municipes que ficam privados da comodidade de utilizagdo dos seus
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iméveis por mais tempo do que seria necessario e, ainda, causa transtornos a

mobilidade urbana com o impedimento de circulagédo nas vias.

No mais, o escopo pretendido, visa atender a demanda dos servigos de
manutengao eletromecénica e predial também nos sistemas de agua e esgoto, com
equipes de manutencdo compostas por profissionais qualificados e que deverao,
obrigatoriamente, contar com o gerenciamento de um engenheiro eletricista, um
engenheiro mecanico e um supervisor de manutengcdo, de modo a garantir
disponibilidade operacional, a confiabilidade e a identidade visual dos equipamentos
e dos sistemas de distribuicdo de agua e coleta de esgotos, posto que, na ocorréncia
de eventual paralisacdo nos sistemas e consequente interrup¢cdo no abastecimento
de agua e extravasamentos de esgoto, possam ocasionar sancgdes legais e
comprometimento da imagem da Companhia ltuana de Saneamento - CIS.

Os servicos de manutengdo englobam o fornecimento de mao de obra
especializada, materiais basicos de consumo, todas as ferramentas necessarias,
equipamentos e veiculos necessarios para efetuar as manutengdes eletromecanicas
programadas pelo Plano de Manutencdo a ser elaborado, bem como para o
atendimento aos chamados corretivos e emergenciais devido as falhas, colapsos etc.,
além da disponibilizagdo de um software de gerenciamento de manutengao cujo intuito
€ garantir o bom desempenho da implementagdo do Plano de Manutengéo, além de
oferecer uma série de fungdes que aumentam o poder de agéo dos gestores, por meio

da organizagao dos dados, geragao de relatorios e indicadores de desempenho.

Com o escopo de trabalho pretendido, a Companhia ltuana de Saneamento -
CIS alcancgara significativa eficiéncia no tempo de execucgao das atividades voltadas
as manutengdes, possibilitando o planejamento adequado de atendimento aos
municipes, deslocando com maior precisdo equipes multidisciplinares para

atendimento da ordem de servigo.

Antes da pretendida contratacao, para realizacdo das atividades propostas,
amparando a execugao dos servigos, como ja dito em informagdes acima, era utilizado
contratos descentralizados, gerando a sobreposicdo dos contatos, em algumas

situagdes, inclusive com o novo contrato de 2025 (emergencial). Além disso, diversos
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procedimentos das contratagbes em vigéncia possuem interagdo com outros contratos
nao diretamente relacionado ao objeto que se executa, o que exige um esforgo
demasiadamente grande para o gerenciamento dos escopos, o dificultando

sobremaneira o alinhamento entre as atividades.

Neste cenario, observou-se a necessidade de melhorias no objeto contratado,
nao era mais admissivel a existéncia nesta Administragao de contratos como escopos
semelhantes, por exemplo, a contratagédo de corte/ligagao possui itens e objeto similar
ao escopo de manutencgao de agua e esgoto, ou seja, dois contratos com servigos
similares e que poderiam ser supridos por uma condicdo de otimizacao de recursos

pessoais e econdmicos, inclusive utilizando-se do sistema de registro de preco.

Sendo assim, em setembro de 2024 autuou-se procedimento para nova
contratagao, visando o desenvolvimento da licitagdo que substituiria os contratos
entdo vigentes. Todavia, ainda na fase interna, identificou-se que dos documentos
entregues pela area técnica faltava o cronograma fisico-financeiro, essencial para
dimensionar o objeto no tempo de vigéncia e em sua importancia econémica. Sendo
solicitada a complementacéo aos responsaveis a época, ndo houve retorno em tempo
habil para conclusdao do procedimento de contratacdo, visto que além da
complementacdo de documentos ausentes, notou-se que o objeto precisava de
melhores definicbes visando ampliar a participacdo de licitantes interessadas e

otimizar os recursos financeiros da Administragao.

Dentre a reviséo objeto, além da previsao de utilizagdo do sistema de registro
de preco, buscou-se melhoraria no procedimento de medicdo das equipes
considerando que atualmente a remuneracao € por custo fixo mensal, independente
da variagdo de demanda, a qual em situagdes de sazonalidade gera equipes ociosas
€ no caso de situagdes de alta demanda ocorre um déficit no atendimento, trazendo
problemas operacionais para administracao. Analisando esta situagao, entendeu-se
adequado a remuneragdo da mao de obra ja incluindo no custo a um percentual
excedente de horas trabalhadas e a previsdo de horas trabalhadas fora do horario
comercial, trazendo economia aos cofres publicos, considerando que a empresa
interessa conseguira dimensionar com precisdo o quantitativo de eventos que

extrapolam a rotina padrao.
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Sucede-se, também, que durante a execucdo dos contratos anteriores, foi
possivel observar que o dimensionamento da contratagédo vigente nao mais supria as

necessidades desta Companhia ltuana de Saneamento - CIS, como se observa das

informagdes a seguir, retirada do acompanhamento de um dos contratos:

ORDENS DE smwio EM ABERTO - wwurauﬁ 0 nov 97 1146
SERVICOS EM ABERTO G DESOBSTRUCAO DE ESGOTO RUA (LOGRADOURO) 1 ‘:’
2‘;‘; “:5 FALTA DE AGUA - CAVALETE QUEBRADO 1 A T6 ]
i _DESOE  (UNIDADE CC 6
RECLAMACAO DE BURACO NA RUA (LOGRADOURO) 2 FINALIZACAO DE ASFALTO (LOGRADOURO) 3 i :ﬂﬁg:;ro;_{ ESGOTO RUA (LOGRADOURO) :i
RECOLOCACAO OU SUBSTITUICAO DE TAMPA DE REGISTRO DE MANOBRA| 1 FINALIZACAO DE CALCADA - (LOGRADOURO) ! D e SreATR L ool h
REPOSICAO DE TAMPO DE FERRO ESGOTO 1 ___INSTALACAO DE VALVULA DE RETENCAO DE ESGOTO 2 FALTA DE AGUA - CAVALETE QUEBRADO 1
jun 7 RECLAMACAO DE BURACO NA CALCADA - (LOGRADOURO) 15 FINALIZACAO DE ASFALTO (LOGRADOURO) 2
RECLAMACAO DE BURACO NA CALCADA - (LOGRADOURO) 12 RECLAMACAO DE BURACO NA RUA (LOGRADOURO) 12 | FINALIZACAO DE CALCADA - (LOGRADOURO) L)
RECLAMACAO DE BURACO NA RUA (LOGRADOURO) A REPOSICAO DE TAMPO DE FERRO ESGOTO 3 INSTALACAO DE VALVULA DE RETENCAO DE ESGOTO 1
TAMPO DE FERRO ESGOTO 2 i NIVELAMENTO DE POCO DE VISITA 1
TAMPAR PEDOCAVALETE | IS SONDAGEM DE REDE DE ESGOTO/TERRA 2 RECLAMACAO DE BURACO NA CALCADA - (LOGRADOURO) 1
jul 20 TAMPAR BURACO PE DO CAVALETE 2 RECLAMACAO DE BURACO NA RUA (LOGRADOURO) 15 |
NIVELAMENTO DE POCO DE VISITA i TROCA DE REGISTRO DO CAVALETE 6 || [RELOCACAD OU SUBSTITLNCAD DE RAMAL DE AGUA it
RECLAMACAO DE BURACO NA CALCADA - (LOGRADOURO) 12 VAZAMENTO DE AGUA NA RUA (LOGRADOURO) 28 REPOSICAO DE TAMPO DE FERRO ESGOTO £
 RE 0 NA RUA (LO OUR 2 50 REDE DE ESGOTO/TERRA B
"‘ko ESGO 3 - !AEAMENLOJ')E A,GUA7N0 Mm" (ILOGB,ADQU,RO) - 12 . SONDAGEM REDE DE AGUA 6
A VAZAMENTO DE ESGOTO NA CALCADA (LOGRADOURO) 1 _ SUBSTITUICAO DE RAMAL DE AGUA - SEM ENCARGOS (INTERNO) 1
% 2 VAZAMENTO DE ESGOTO NA RUA (LOGRADOURO) 3 |__TAMPAR BURACO PE DO CAVALETE 3
| ag TROCA DE REGISTRO DE MANOBRA | 3
EXECUCAO DE SERVICO OPERACIONAL - LOGRADOURO 1 __VAZAMENTO NO CAVALETE (UNIDADE COMERCIAL) 1) “TROCA DE REGISTRO DO CAVALETE 2
FINALIZACAO DE ASFALTO (LOGRADOURO) 1 VIABILIDADE PARA LIGACAO DE ESGOTO - CADASTRO 2 'VAZAMENTO DE AGUA NA RUA (LOGRADOURO) 120
FINALIZACAO DE CALCADA - (LOGRADOURO) 1 dez 190 | VAZAMENTO DEAGUA NO RAMAL (LOGRADOURO) 9
RECLAMACAO DE BURACO NA CALCADA - (LOGRADOURO) j.10 CONSERTO OU DESOBSTRUCAO DE RAMAL - SEM ENCARGOS (INTERNO) | 3 z:xi::g gg Eiglg :: xkcnlgg '(‘L:.Gon:%ouko) :
RECLAMACAO DE BURACO NA RUA(LOGRADOLRO) ! DESOBSTRUCAO DE ESGOTO - CALCADA (UNIDADE COMERCIAL) 1 e e calrie ke oree ] ‘o
T DESOBSTRUCAO DE ESGOTO RUA (LOGRADOURO) 2 PARA LIGACAO DE AGUA 1
2 EMERGENCIA - EXTRAVASAMENTO ESGOTO 7 fev 466 |
EXECUCAO DE SERVICO OPERACIONAL - LOGRADOURO T 'EXECUCAO DE SERVICO OPERACIONAL - LOGRADOURO 4 | [ CIQUSERTO OU DESORSTRUCAO DE RAMAL - SEMENCARGOS {INTERNO) 1 1
INSTALACAD POSTO DE CONTROLE GUALIDADE (CC) S EATTA DGR CAVAICE CIReRADD 3 DESOBSTRUCAO DE ESGOTO - CALCADA (UNIDADE COMERCIAL) 3
MANUTENCAO DE CAIXA NO PASSEIO, TROCA DE TAMPA OULIMPEZA | 1 — DISOBSTRUCAQOEBSGOTORUA(LOGRADORD). 1.3
A o DEr o o VISITA'— T FINALIZACAO DE ASFALTO (LOGRADOURO) 9 EMERGENCIA - 39
LAMENTO DE POCO DE VISITA A g FALTA DE AGUA - CAVALETE QUEBRADO |22
"~ RECLAMACAO DE BURACO NA CALCADA - (LOGRADOURO) 9| EINALIZACAO DE CALCADA - (LOGRADOUROD) 117 ] FINALZACAO DE ASFALTO (LOGRADOURO) 1
RECLAMACAO DE BURACO NA RUA (LOGRADOURO) 7 MANUTENCAO DE CAIXA NO PASSEIO, TROCA DE TAMPA OU LIMPEZA | 2 AT ACA DE CALEADAS ( DRABORS] =
REPOSICAO DE TAMPO DE FERRO ESGOTO 2 NIVELAMENTO DE POCO DE VISITA 3 e st P00 DEVISTTA 5
TAMPAR BURACO PE DO CAVALETE 2 RECLAMACAO DE BURACO NA CALCADA - (LOGRADOURO) S RECLAMACAO DE BURACO NA CALCADA - (LOGRADOURO) 4
VAZAMENTO DE AGUA NA RUA (LOGRADOURO) Y " RECLAMACAO DE BURACO NA RUA (LdGhADOURO) — 9 1 RECLAMACAO DE BURACO NA RUA (LOGRADOURO) 13
out 3 " REPARO EM CAVALETE 1
AEACAD DEASTATIO ILOGADODRD) - REPOSICAO DE TAMPO DE FERRO ESGOTO 4 e e R T
"~ FINALIZACAO DI A - (LOGRADOURO) S SONDAGEM DE REDE DE ESGOTO/TERRA 2 | SONDAGEM DE REDE DE ESGOTO/TERRA 4
NIVELAMENTO DE POCO DE VISITA 3 SONDAGEM REDE DE AGUA 1 DEAGUA i
S TROCA DE REGISTRO DO CAVALETE 3
RECLAMACAO DE BURACO NA CALCADA - (LOGRADOURO) 13 TAMPAR BURACO PE DO CAVALETE | 1 TROCAR TAMPA DE HIDROMETRO PASSEIO 1
RECLAMACAO DE BURACO NA RUA (LOGRADOURO) 7 TROCA DE REGISTRO DO CAVALETE 8 VATAMENT OE AGUA NA RUA (DGRABOURD) =
REPOSICAO DE TAMPO DE FERRO ESGOTO 4 VAZAMENTO DE AGUA NA RUA (LOGRADOURO) 41 'VAZAMENTO DE AGUA NO RAMAL (LOGRADOURO) 7
I:gc’:;:::géfﬁ";ggcc:ms: i VAZAMENTO DE AGUA NO RAMAL (LOGRADOURO) 35 | VAZAMENTODEESGOTO NACALCADA (LOGRADOURO) | 27 |
'VAZAMENTO DE ESGOTO NA RUA (LOGRADOURO) 35
VAZAMENTO DE AGUA NA RUA (LOGRADOURO) 3 VAZAMENTO DEESGOTO NA CALCADALOGRADOURD} L _ VAZAMENTO NO CAVALETE (UNIDADE COMERCIAL) 3
VAZAMENTO DE AGUA NO RAMAL (LOGRADOURO) 5 VAZAMENTO DE ESGOTO NA RUA (LOGRADOURO) 10 VIABILIDADE PARA LIGACAO DE ESGOTO 2
VAZAMENTO DE ESGOTO NA RUA (LOGRADOURO) 1 VAZAMENTO NO CAVALETE (UNIDADE COMERCIAL) 11 |  Total Geral 1551

Nota-se que em apenas dois meses do ano corrente, o quantitativo de
chamados abertos é mais que o dobro do quantitativo do ano anterior. Ainda que se
admita que metade do quantitativo de 2025 contempla os servigos nao executados do
ano de 2024, a diferenga representa um aumento de aproximadamente 83%, fator que
decorre da observagéo da gestao contratual, tanto da parte da empresa quanto desta
Administragdo que se todos os chamados abertos fossem executados, o saldo

contratual extrapolaria muito antes do que ocorreu.

Nao obstante, ainda que se interprete que a gestao anterior tenha tentado
represar algumas demandas para que os valore medidos n&o superassem o valor do
saldo remanescente do contrato, observa-se auséncia de éxito nas medidas adotadas,
visto que em muitas situacdes, as ordens de servigo abertas, se nao executadas,

trariam demasiado problema para o municipio, gerando risco a populagao.
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Para exemplificar, sem entrar no mérito sobre se adequada a medida adotada,

segue relagao dos tipos de servigos abertos e pendentes:

ORDENS DE SERVICO EM ABERTO - MANUTENCAQ
ERVICOS EM ABERTO

VAZAMENTO DE AGUA NO RAMAL (LOGRADOURO)

VAZAMENTO DE AGUA NA RUA (LOGRADOURO)

VAZAMENTO NO CAVALETE (UNIDADE COMERCIAL)

FINALIZACAO DE CALCADA - (LOGRADOURO)

VAZAMENTO DE ESGOTO NA RUA (LOGRADOURO)

RECLAMACAO DE BURACO NA CALCADA - (LOGRADOURO)

EMERGENCIA - EXTRAVASAMENTO ESGOTO

VAZAMENTO DE ESGOTO NA CALCADA (LOGRADOURO)

TROCA DE REGISTRO DO CAVALETE

RECLAMACAO DE BURACO NA RUA (LOGRADOURO)

FALTA DE AGUA - CAVALETE QUEBRADO

FINAUZACAO DE ASFALTO (LOGRADOURO)

REPOSICAO DE TAMPO DE FERRO ESGOTO

DESOBSTRUCAO DE ESGOTO RUA (LOGRADOURO)

TAMPAR BURACO PE DO CAVALETE

DESOBSTRUCAO DE ESGOTO - CALCADA (UNIDADE COMERCIAL)

SONDAGEM DE REDE DE ESGOTO/TERRA

NIVELAMENTO DE POCO DE VISITA

EXECUCAO DE SERVICO OPERACIONAL - LOGRADOURO

CONSERTO OU DESOBSTRUCAO DE RAMAL - SEM ENCARGOS (INTERNO)

SONDAGEM REDE DE AGUA

MANUTENCAO DE CAIXA NO PASSEIO, TROCA DE TAMPA OU LIMPEZA

INSTALACAO DE VALVULA DE RETENCAO DE ESGOTO

TROCA DE REGISTRO DE MANOBRA

VIABILIDADE PARA LIGACAO DE ESGOTO

VIABILIDADE PARA LIGACAO DE ESGOTO - CADASTRO

RECOLOCACAO OU SUBSTITUICAO DE TAMPA DE REGISTRO DE MANOBRA

INSTALACAO POSTO DE CONTROLE QUALIDADE (PCQ)

VIABILIDADE PARA LIGACAO DE AGUA ‘

SUBSTITUICAO DE RAMAL DE AGUA - SEM ENCARGOS (INTERNO) ‘
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Nessa linha de informagdes, cabe esclarecer que a nao realizacdo dos
servigos de manutencgéo pode acarretar em comprometimento da qualidade da agua
em razao dos vazamentos e rompimentos em redes que podem provocar infiltragcao
de contaminantes; aumento de doengas, ja que o esgoto ndo tratado adequadamente
pode causar surtos como diarreia, leptospirose etc.; danos ambientais, ponderando
que o despejo irregular de efluentes sem tratamento adequado pode comprometer
corpos hidricos e ecossistemas locais; impacto econémico e social com a paralisagao

de atividades comerciais e industriais dependentes do fornecimento de agua.

Em razdo disso, sendo certo que parte das demandas da presente
contratagao sdo sazonais, havendo demandas atipicas, dependendo de cada periodo
do ano, e que devem ser atendidas rapidamente, mas que, pela sua sazonalidade ha
significativa dificuldade de pronto atendimento com quantitativos de equipes
anteriormente dimensionados, nos prazos estabelecidos originalmente pelas

contratagdes vigentes, ponderando, de igual modo, a extingdo dos contratos que se

Rua Bartira n® 300-A — Vila Leis Itu/SP CEP 13.309-210 CNPJ: 26.938.926/0001-16 - |.E.
387.242.468.118 - Fone: 2118 6682
Pagina 8 de 49



Companhia
Ituana
de Saneamento

sucedera, incluindo a contratagcdo emergencial, esta Administracdo, buscando
solucionar a questdo, melhor organizando a demanda operacional relacionada ao
objeto pretendido, entendeu ser necessario e urgente nova contratagéo integrada para
que ndo haja interrupcdo dos servigos prestados e, em que pese ndo tenha
significativas alteragdes quanto aos objetos anteriormente vigentes, a contratagéo
neste momento serd executada mediante registro de precos, ao menos para este
primeiro momento da construcdo do levantamento da demanda, onde pretende-se
observar a real dindmica dos servicos e busca-se a diminuicdo de pendéncias na
operagao, ao mesmo tempo que otimiza equipes ociosas dos contratos

descentralizados, conforme dito anteriormente.

Considerando a necessidade de se identificar as demandas com maior
precisdo, exceto para os servigcos de estrutura de apoio, supervisao e coordenacao, o
qual é sabido que a sua composigao sera demandada regularmente todos os meses,
sera adotado o do sistema de registro de precos para a contratagcado dos servigos em
epigrafe, ponderando a necessidade de garantir maior eficiéncia, economicidade e
flexibilidade a Administragdo Publica., visto que o procedimento de SRP permite a
contratagao futura do servigos, conforme o surgimento das demandas, sem a
obrigatoriedade de um volume inicial fixo, evitando desperdicios e otimizando a

execucao orcamentaria.

s

Depreende-se das normativas que o registro de pregos € indicado para
contratacdes em que a Administragdo nao pode prever com exatidao a quantidade do
servigo a ser demandado ao longo do periodo contratual. Contudo, em que pese a
natureza continua do objeto que se pretende a contratagédo, o foco do objeto aqui
descrito é identificar as variaveis que resultaram na insuficiéncia dos contratos
vigentes e reformular o histérico de demandas da Companhia de Iltuana de
Saneamento — CIS. Neste momento, embora na sua essencial o objeto tenha natureza
de servigos continuos e, parte dele, ja seja possivel informar que sera demandado 12
(doze) unidades de medida para fazer frente a operagdo que sera requisitada de
servicos complementares auxiliares, estes no cenario atual ndo se encontram com o
nivel de precisdo necessario para dimensionar os quantitativos que sao utilizados.

Desta forma, para que se evite transtornos na operacdo orcamentaria desta CIS,
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justifica-se a utilizagdo do SRP para garantir que os servigos sejam requisitados de
maneira planejada, conforme a real necessidade, otimizando os recursos publicos e
garantindo a continuidade dos servigos essenciais, sem neste momento onerar a

Administracdo, ferindo o interesse publico envolvido.

Além disso, o procedimento favorece a competitividade e a transparéncia, pois
a licitacao para registro de precgos possibilita a participagdo de um maior numero de
fornecedores, garantindo contratagdes vantajosas e condi¢des mais equilibradas,
visto a possibilidade de inclusdo dos demais fornecedores participantes da licitagcéo
como interessados no fornecimento. Ainda, a modalidade possibilita que outros
orgaos possam aderir a ata de registro de pregos, promovendo ganhos de escala e

maior eficiéncia administrativa.

Por fim, a contratacdo por meio de registro de pregos proporciona maior
agilidade e previsibilidade na prestagao dos servigos, reduzindo a necessidade de
novos certames licitatorios ou contratagcbes emergenciais enquanto se planeja, de
maneira precisa, os quantitativos de cada objeto para demandas relacionadas a
finalidade da CIS, o que se alinha aos principios da eficiéncia, economicidade e

interesse publico.

Neste contexto, para este objeto, foi estimado os quantitativos de efetividade
de operacao, horas de atendimento para cada critério de prioridade por demanda, o
que implicara que a contratada dimensione adequadamente o trabalho de suas
equipes de campo segundo o volume de servigos requisitados, originados da Ata de
Registro de Prego. Com esta medida, além do ganho com a eficiéncia logistica da
operagao, sera alcangado uma redugao da importancia despendida anualmente com
alocagao descentralizada de varios veiculos, contratos de servigos e maquinas, varios
deles sobrepostos, visto que sera otimizado o transporte dos veiculos que nao
trafegam nas vias publica, sera otimizado o combustivel dos veiculos e maquinas que
realizardo a operagao de acordo com o planejamento das ordens de servigo diaria,
aumentara a disponibilidade e m&o de obra para atendimentos dos casos criticos e de

prioridade alta etc.
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Por oportuno, cabe esclarecer que a imposicdo de tempo maximo de
fabricacdo para os veiculos € maquinas € necessario e imprescindivel para que se
possa garantir a disponibilidade dos equipamentos para o servigo. Por regra da
experiéncia, todo equipamento submetido a condi¢gbes de uso intenso e severo como
sera a realidade da contratada que operacionalizara a demanda aqui descrita, ao
longo do tempo passam a ser mais frequentes as manutengdes, sejam elas
preventivas ou corretivas, provocando interrupgcdes na prestacao dos servigos. Ainda
que o escopo da contratagcdo faga a previsdao de um prazo para substituicdo quando
da ocorréncia de indisponibilidade, pelo histérico de contratos anteriores, com veiculos
€ maquinas com tempo de fabricacao superiores ao limite estabelecido, foi observado
maior incidéncia de paradas para manutengdo corretiva sem programacao,
ocasionando a indisponibilidade para o desempenho da atividade planejada, mesmo
que momentanea, considerando a relevancia dos servicos que serao prestados,
podera ocorrer significativos prejuizos ao interesse publico, podendo onerar a CIS,

por consequéncia.

E de conhecimento geral, que o tempo de vida util de veiculo/maquina que
recebeu a correta manutencao preventiva e corretiva conforme a recomendacao de
seus fabricantes, até os limites estabelecidos por este termo de referéncia, se
comportara de maneira semelhante, com 02, 03 ou 05 anos de uso, sendo restritiva a
limitacdo de tempo de fabricacdo inferiores aos que foram definidos por esta

Administracao.

Embora criteriosa a demanda trabalho apresentada, cabe observar que a
pretendida contratacdo pode ser considerada servigcos comuns, visto que os padroes
de desempenho e qualidade sao objetivamente definidos por este termo de referéncia,
por meio de especificacbes usuais no mercado. Ndo obstante a aparente
complexidade no objeto que se pretende contratar, suas caracteristicas observam um
padrao médio de concepgado, as caracteristicas padronizadas, geralmente pelas
normatizacées NBR'’s sdo aptas a satisfazer as necessidades da Companhia ltuana
de Saneamento - CIS. Neste ponto, é salutar destacar, que o escopo de atuagao
definido no termo de referéncia permitira razoavel liberdade a contratada, com o

objetivo de incrementar a entrega de resultados, em especial sob o aspecto do
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cumprimento dos prazos e pela redugdo de ocorréncia de certas intervencoes,

resultados dos servigos prestados, garantida a remuneragao.

Ademais, cabe esclarecer que a exigéncia de garantia da proposta é uma
ferramenta de mitigacao de riscos e de protecdo a Administragado Publica, que busca
evitar que empresas despreparadas para suportar sua participacdo no certame e,
posteriormente, execug¢ao do objeto caso venha a sagrar-se vencedora do certame,
tumultuem os procedimentos a ser realizados. A exigéncia de garantia da proposta
busca a redugdo do risco de abandono da participacdo na licitacdo, procurando
garantir seguranga quanto ao cumprimento das obrigagdes do edital; cobertura de
eventuais prejuizos, causados pelo licitante que levianamente participa do
procedimento, visto que nos termos da lei a garantia podera ser executada
integralmente; equilibrio entre seguranga e viabilidade financeira e previsdo legal e

proporcionalidade:

Avancando nos esclarecimentos sobre a essencialidade da contratacédo e
suas caracteristicas, faz-se necessarios que o procedimento de contratagcdo seja
realizado com a inversao da fase de habilitagéo.

A contratacdo de servigcos operacionais dos sistemas de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, como ja explanado acima, envolve complexidade
técnica e relevancia socioambiental, requer especializacdo dos interessados,
demandando critérios objetivos e mecanismos que assegurem a sele¢cao da proposta

mais vantajosa a administragédo publica.

Nesse sentido, a avaliagdo preliminar e detalhada, especialmente, da
qualificagao técnica e econémica das interessadas, torna-se indispensavel para evitar
prejuizos ao procedimento de contratacdo e, posteriormente, execugédo contratual,
garantindo a continuidade do servigo publico essencial. Desta forma, espera-se com
inversdo da fase de habilitacdo a disputa ocorra somente entre licitantes aptos a
executarem os servicos que se pretende contratar, procurando afastar empresas que
antes de se qualificarem segundo as exigéncias habilitatorias, conduzem o certame a

uma queda irreal dos precgos ofertados.
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A opcao pela inversao das fases para a licitagdo encontra fundamento juridico
e pratico em normas legais e precedentes jurisprudenciais, revelando-se a alternativa
mais adequada para assegurar eficiéncia, competitividade e atendimento ao interesse

publico.

A Lei n® 14.133/2021 admite expressamente, no artigo 17, § 1°, a inversao
das fases, possibilitando que habilitacdo das empresas interessadas antes da fase de
apresentacao de proposta, lances e julgamento da proposta. Tal previsdo normativa
vislumbra a possibilidade de otimizar os recursos administrativos e reduzir a duragéo
do certame, visto que ja é sabido que os aptos aos lances preenchem integralmente
as exigéncias do instrumento convocatério, sendo empresas idoneas e experientes

para a execucgao contratual.

Destaca-se que essa légica processual permite assegurar celeridade sem
comprometer a seguranga juridica do processo licitatorio, permitindo a Administragéao
Publica alcancar o equilibrio ideal entre celeridade, eficiéncia e rigor técnico. Tal
formato ndo apenas otimiza a tramitagdo processual, mas também assegura maior
controle sobre a regularidade do certame e promove a escolha da proposta mais
vantajosa, em estrita observancia ao art. 37, XXI, da Constituigdo Federal. Com base
nesse entendimento, e considerando o suporte doutrinario e jurisprudencial, a adogao

desse procedimento configura medida plenamente alinhada ao interesse publico.

Em razado do exposto, resta justificada a pretendida contratagéo, visto que é a
medida necessaria para pautar-se em eficiéncia os trabalhos desenvolvidos pela
Companhia ltuana de Saneamento - CIS, sem incorrer em prejuizos ao interesse

publico.

Dessa forma, a adocdo da presente modelagem contratual € medida
necessaria e alinhada aos principios que regem a Administragcao Publica, conforme

preceitos legais.

3. Levantamento de Mercado — Solucoes Disponiveis
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Para escolha solugao, visando atender as necessidades apresentadas na
justificativa da contratagdo, foram analisadas alternativas possiveis, sendo as

seguintes:

I. Execucao dos servicos com Mao de Obra Propria e Aquisi¢cao de

Equipamentos:

Essa alternativa requer a ampliagcédo do numero de cargos de servidores, o
que demandaria a elaboragao de edital de concurso publico, e demais providencias
para o ingresso de trabalhadores, sendo como ponto de partida a apresentacao de

um projeto de Lei para ampliagdo desses cargos junto a camara dos vereadores.

Outro fator importante € que a dindmica de contratagdao via concurso nao
garante que os servidores tenham experiéncia e habilidades para realizagdo dos
servigos, 0 que exigiria da Administragdo Publica a promog¢ao de campanhas de
treinamento e capacitagao para esses novos servidores. Além disso, seria necessaria
a realizacdo de varias licitagcbes publicas em paralelo para aquisicdo de

equipamentos, EPIs e demais recursos, o que inviabiliza a dinamica de otimizagao.

Por fim, no cenario atual do municipio a demanda dos servigos pretendidos
ainda nao esta delimitada com precisao, o que ocasionaria o dimensionamento dos
servidores, maquinas, equipamentos e outros insumos de maneira insuficientes ou
excedentes a necessidade, o0 que em ambos casos prejudicaria o interesse publico
envolvido. Portanto, esta opgao esta descartada.

Il. Formalizagao de contratagdes segregadas:

Atualmente a Companhia ltuana de Saneamento — CIS opera seus sistemas
de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario por meio de contratagdes
segregadas, ou seja, diversos contratos de servicos de manutencgéo, locagdo de
maquinas e servigos correlatos sdo necessarios para a tentativa de garantir o

funcionamento da operacao.

Nao obstante, observou-se que a eficiéncia desse tipo de contratacdo nao
atende de maneira plena o interesse publico envolvido. As atuais contratacdes
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ocasionaram a sobreposicao de contratos, a auséncia de uniformizagao na prestagao
de servicos muito semelhantes, a dificuldade no acompanhamento da gestéo
contratual, subdimensionamento das atividades desenvolvidas, inclusive gerando

insatisfacdo dos municipes que utilizam os servigos prestados pela CIS.

A situacao de insuficiéncia de atendimento com o atual formato tornou-se tao
grave, especialmente na finalizagao do segundo semestre de 2024, que foi necessaria
recente contratagdo emergencial de escopo minimo de servigos para evitar
transtornos ainda maiores a populagao e ao meio ambiente. Portanto, por constatacao
da inviabilidade desta contratagdo para o cenario atual desta Companhia ltuana de
Saneamento, descarta-se mais esta opcao de mercado, ndo sem antes destacar que
outras companhias de saneamento estdo deixando de utilizar esta metodologia e tem

se comprovado a tendencia do mercado em ofertar os servigos de maneira integrada.
lll. O aumento quantitativo nos atuais contratos:

Exemplificando, um dos contratos que antecede a presente contratacdo é
Contrato
n® 20/2023, o qual possui termos de aditamento onde o Primeiro Termo Aditivo
suplementou o valor pactuado em 24,54%, totalizando o valor global do contrato, a
partir de 09/02/2024, R$ 5.405.026,74 (cinco milhdes, quatrocentos e cinco mil e vinte

e seis reais e setenta e quatro centavos).

Considerando que o contrato estaria vigente até 11/05/2025, conforme
Segundo Termo de Aditamento, pondera-se que o montante acrescido do contrato
nao foi suficiente para fazer frente as demandas existentes neste municipio, visto que
segundo as informagdes constantes dos autos e do Sistema de Gestdo Publica —
CONAM as movimentagdo dos valores consumidos do contrato, demonstrando a
iminente extingdo contratual por consumo total do saldo, antes do término da vigéncia
programado, o0 que inclusive motivou uma contratagdo emergencial anterior a

pretendida licitagéo.

Além do cenario de impossibilidade de aditamentos de acréscimo nos
contratos vigentes, ainda que uma contratacdo ou outra permita o aumento de

quantitativo, de maneira isolada nao faria frente as necessidades do municipio, visto
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que os servigos sao integrados néao se concretizando com a realizagao de apenas
uma parcela, sendo ainda inviavel, na maioria dos casos, o inicio da operagao sem
que se possa conclui-la. Portanto, trata-se uma possibilidade existente, mas inviavel
para o cenario da CIS.

IV. Contratacao unificada de empresa para prestagcao de servigos

conforme proposto no presente Estudo Técnico Preliminar:

Trata-se de solugao integrada, de modo que os servigos se complementam,
especialmente pela melhor distribuicdo das equipes e otimizagdo dos equipamentos,

veiculos, ferramentas etc.

A Solugdo apresentada demonstra o maior atendimento ao principio da
eficiéncia dentre as solugdes anteriores apresentadas, uma vez que garante que ainda
que ocorra algum acumulo de servigo por fator superveniente e imprevisivel, ha
recursos no contrato para contingenciar a situagéo, sem deixar a Administracéo e a

populagao desguarnecidas como vem ocorrendo.

Ainda que a solugéo apresente maior quantitativo de servigos, demonstra-se
o principio da economicidade, uma vez que permite que ocorra a redu¢cdo da mao
osciosa, reduzindo consequentemente custo da operagado, como também reduzindo o

risco de demandas trabalhistas de responsabilidade subsidiarias.

Diante do apresentado, demonstra-se viavel a aplicacdo da solugado “IV”
visando atender as necessidades demandadas, satisfazendo os principios da

Eficiéncia e Economicidade.

4, Descricao da solucao escolhida para contratacao

Maturada as alternativas em relagdo ao cenario encontrado no municipio, &
certo que o interesse publico sera melhor resguardado com a contratagcéo integrada
de empresa para realizagdo, sob demanda, de prestacado de servicos operacionais
nos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, que envolvem a

operacao e manutengao de equipamentos, unidades e instalacdes pertencentes ao
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sistema de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, incluindo as estagdes

de tratamento de agua e esgoto do municipio de Itu/SP.

A CONTRATADA devera executar os servicos nos prazos determinados no

termo de referéncia.

A CONTRATADA devera ter mobilidade e flexibilidade para atender a
quantidade de servigos que lhe for repassada, considerando que, ao longo do periodo
contratual, ocorrera sazonalidade de demandas de servigos, tanto por tipo como por
quantidade. A ocorréncia desta, ndo implicara em alteragao dos prazos para execugao
dos servigos e nao eximira a Companhia ltuana de Saneamento — CIS de aplicar as
sancdes contratuais previstas, nem sera motivo para a CONTRATADA reivindicar
custos adicionais de mobilizagdo ou desmobilizacdo de equipes com os respectivos

agregados.

Para que os servigos sejam executados dentro do prazo citado no termo de
referéncia, a CONTRATADA devera dimensionar suas equipes de forma a atender a

especificidade de cada servigo.

Verificada a necessidade de alteracdo nas quantidades de equipes alocadas,
a CONTRATADA devera providenciar no prazo de 5 (cinco) dias as adequagdes das

mesmas para os trabalhos, sob pena de aplicagcdes de sancgodes.

Qualquer alteracdo em relacédo a quantidade de equipes alocadas devera ser
comunicada previamente ao gestor do contrato que tem pleno poder para aprova-las

ou nao.

Qualquer impedimento ao andamento normal dos servigos, tais como chuvas
intensas e ininterruptas, interferéncias imprevistas como redes subterraneas de
naturezas diversas, presenga de agua, solo rochoso nas valas e outros, devera ser

comunicado por escrito a Companhia ltuana de Saneamento — CIS.

A CONTRATADA devera dispor de mao-de-obra qualificada para execugao
de todos os tipos de servigos objetos deste Termo de Referéncia que constam na
planilha de orgamento.
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Quando a CONTRATADA chegar ao local onde sera executado o servico,
caso 0 mesmo seja executado na parte interna do imdvel, antes do inicio, o funcionario
da CONTRATADA devera identificar-se ao cliente através do cracha, informando o
motivo de sua visita e constar na O.S. a identificagcdo do morador/cliente (nome e

numero do documento pessoal).

Quando nao for encontrada qualquer pessoa no imoével, a CONTRATADA
devera deixar uma notificagcdo/aviso para que o cliente viabilize a execugcdo dos
servicos em nova visita, que devera ser solicitada novamente através da central
08007224827 da Companhia ltuana de Saneamento — CIS e a CONTRATADA devera

fotografar a notificagéo junto a fachada do imoével.

Nenhuma manobra de valvula, chave ou qualquer outro dispositivo de controle
nos sistemas de utilidade publica existentes devera ser operado, sob qualquer
pretexto, pela CONTRATADA, sem o conhecimento prévio da Companhia ltuana de
Saneamento — CIS (CCO).

A CONTRATADA obriga-se a fornecer o cadastro dos servigos executados,
gue consiste no preenchimento correto de todos os campos da Ordem de Servigo (OS)
encaminhada pela Companhia ltuana de Saneamento — CIS e na apresentacdo de
fotos, sendo obrigatoriamente uma por etapa do servigo, no minimo. Além das fotos
mostrando cada etapa da execucao dos servigos, deverdo ser apresentadas foto
antes do servigo ser executado, com a vala fechada (quando for o caso), contendo a
identificacdo do imdvel/local e outra com o pavimento/passeio recomposto (quando
for o caso). Em cada foto devera constar, obrigatoriamente, o numero da Ordem de
Servigo, escrita numa pequena lousa. Todas as fotos deverdo ser legiveis e
possibilitar a identificacdo do servigo correspondente conforme orientacdo da

Companhia ltuana de Saneamento — CIS.

As fotos deverdo ser encaminhadas a Companhia Ituana de Saneamento —
CIS diariamente junto com a as ordens executadas e finalizadas em arquivo digital, e
deverdo ser encaminhadas a Engenharia, para a efetivagdo do cadastro técnico.
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A sinalizacao na ocasido da execucao dos servigos € de responsabilidade da
CONTRATADA, sendo esta responsavel por eventuais acidentes que porventura

envolvam terceiros em virtude da falta da mesma.

Em caso de sinalizagbes especiais (rodoviarias) a CONTRATANTE absorvera
os custos mediante aditivo contratual, com a apresentacédo de no minimo 03 (trés)
cotacdes e demais procedimentos necessarios, ficando a cargo da CONTRATADA a

execucao e instalagdo das mesmas.

As autorizagdes junto as concessionarias prestadoras de servigos tais como
telefonia, energia elétrica, gas e etc, para interrupgao e/ou desvio de trafego junto aos
Orgaos envolvidos, em virtude da execugdo dos servigos, sera Unica e exclusivamente
responsabilidade da CONTRATADA.

A CONTRATADA devera requisitar as plantas de rede dessas outras
concessionarias ou autarquias prestadoras de servigos publicos tdo logo inicie a
execugao dos servigos, ndo podendo alegar que a falta delas seja razdo para eximir

sua responsabilidade civil e/ou criminal.
4.1. Manutencgoes eletromecanicas

Entende-se por Manutencgao Eletromecanica o conjunto de técnicas e analises
dos dados de reparos em equipamentos para identificar as causas basicas de falhas
e, assim, modificar situagdes permanentes de mau desempenho, eliminar problemas
crénicos, melhorar padroes e sistematicas, aprimorar a manutenibilidade, visando

aumentar a confiabilidade e a disponibilidade dos sistemas, bem como sua vida util.

A CONTRATADA devera implantar uma estrutura funcional para exercer a
Manutengdo Eletromecanica na idealizagdo de agdes e na programagao das
atividades de manutengdo, analisar os resultados das manutencdes preventivas e
preditivas, a avaliagao de falhas, a causa e a solugao recomendada, bem como efetuar
analise de tendéncias, analise de ocorréncias repetitivas e retrabalho, especificacao
de solugdes, avaliagdo de falha de projetos para introdu¢cado de melhorias, avaliagéo
de desempenho de equipamentos para ajustes nas especificagdes, adequagdes de

melhorias nos procedimentos e tecnologias na manutengao, montagem do arquivo e

Rua Bartira n® 300-A — Vila Leis Itu/SP CEP 13.309-210 CNPJ: 26.938.926/0001-16 - |.E.
387.242.468.118 - Fone: 2118 6682
Pagina 19 de 49



Companhia
Ituana
de Saneamento

da biblioteca técnica para a manutengao que ficara disponibilizado no software de
gerenciamento de manutengao a ser disponibilizado pela CIS, planilhas de campo,

normas aplicadas nos servigos, testes e ensaios determinados nos planos.

Também cabera a Manutencdo eletromecénica uma estrutura de apoio,
supervisdo e coordenagao, que envolve as ag¢des do programa de eficiéncia

energética, subsidiando a CIS nas a¢des e providéncias necessarias.

A estrutura de Apoio, Supervisdo e Coordenacdo devera contar com, no

minimo:

- 01 (uma) estrutura de escritério completo para dar condigdes do trabalho de

coordenacgao;
- 01 (um) Engenheiro Eletricista - Sénior;
- 01 (um) Engenheiro Mecanico - Sénior;

- 01 (um) Coordenador, com conhecimento técnico em ambas as areas de

elétrica e de mecanica;
- 01 (um) Auxiliar Administrativo;
- 01 (um) Técnico em Seguranga do Trabalho;

- 01 (um) Veiculo picape média cabine simples - carga util 1.000kg - tracéo 4

x 4 - *207cv - s-10 chevrolet ou similar
- EPI - familia eletricista
- EPI - familia soldador
- EPI - familia encanador
- EPI - familia carpinteiro
- EPI - familia pedreiro

- Ferramentas - familia soldador
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- Ferramentas - familia eletricista
- Ferramentas - familia encanador
- Ferramentas - familia pedreiro

- Ferramentas - familia pedreiro

- Ferramentas - familia pedreiro

Todos deveréao ter experiéncia comprovada em programacgao e controle de

manutengao eletromecanica.

A Engenharia de Manutengcdo Eletromecanica sera responsavel pela
execugao do Programa de Planejamento e Controle da Manutengdo - PCM e da
implantagdo e parametrizagao do sistema de gerenciamento de manutengédo a ser

disponibilizado pela CIS.

A estrutura de apoio, supervisdo e coordenacao da CONTRATADA, sera
responsavel por garantir que os objetivos da manutencédo sejam alcangados, sendo

responsaveis por uma série de agdes e atividades inerentes a manutencao, tais como:
- Planejamento;
- Programacao;
- Distribuicao;
- Acompanhamento;
- Fiscalizacao;

- Insergédo dos dados cadastrais e dos Planos de Manutencdo Preventiva e

Preditiva no sistema;

- Gestao e Operacéo do software de gerenciamento de manuteng¢do, como

abertura e fechamento de Ordens de Servicos e todos os seus dados de execucgao;

Rua Bartira n° 300-A — Vila Leis Itu/SP CEP 13.309-210 CNPJ: 26.938.926/0001-16 - |.E.
387.242.468.118 - Fone: 2118 6682
Pagina 21 de 49



Companhia
Ituana
de Saneamento

- Analise e ajuste constante do Plano de Manutencgao, visando adaptagdes de

acordo com a realidade visando o melhor custo-beneficio;
- Elaboragao de relatorios gerenciais.

A Manutengao Eletromecénica devera elaborar e entregar a fiscalizagao da
CIS, até o décimo dia util do més subsequente, o Relatdrio Gerencial Mensal contendo
arelagao de servicos realizados no més, com todos os materiais utilizados e a duragao
de cada servico. Também deverao constar no relatorio as planilhas dos indicadores
previstos e a respectiva analise critica de cada indicador, bem como um capitulo

destinado a comentarios e observagdes gerais.

Para as acgdes de coordenacao considera-se que a estrutura de apoio contara
com um veiculo tipo picape, com até 05 (cinco) anos de uso, que ficara a disposigéo

para supervisao.

A estrutura de apoio sera responsavel pela distribuicdo, supervisao e
fiscalizagdo dos servigos junto as equipes de manutengao que atuarao sob demanda,

conforme necessidade.
4.2. Operacao e manutengoes em ete e eta

Operacgao de sistema de tratamento de agua e esgoto compreende o trabalho
de operacionalizar a execugao de atividades destinadas ao tratamento de agua junto
as Estacdo de Tratamento de Agua — ETA, assim como as unidades de tratamento de
Esgoto — ETE, incluindo o tratamento de lodo das estagdes. Realizar procedimentos
voltados a operagdes de bombas e equipamentos, executar programas e realizar a
operagao do sistema das estacbes em todas as etapas do tratamento realizar
manobras necessarias nos registros, medi¢cdes de nivel e vazdo da ETAs e da ETEs,
coletar amostras nas estacbes e em campo e realizar analises fisico-quimicos,
bacteriolégicas e demais atividades relacionadas aos processos de tratamento de
agua e esgoto estabelecidos por legislacédo e portarias vigentes. Preencher boletins
operacionais. Acompanhamento, recebimento, conferéncia e controle dos produtos
quimicos entregues nas estagdes e materiais utilizados no tratamento de agua, esgoto

e respectivos lodos. Orientar, auxiliar ou substituir, quando necessario, o operador da
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estacdo. Preparar solugdes utilizadas no processo de tratamento. Zelar pelo correto

funcionamento da estagao para que atinja a melhor eficiéncia de tratamento.

4.3. Limpeza de tanques, reservatorios, pogcos de sucg¢ao e desobstrugcao de
redes coletoras

A empresa CONTRATADA devera fazer a limpeza/ lavagens das redes
coletoras de esgoto, pogos de visita, caixas de areia, redes de galerias, bocas de lobo,
caixa de passagem e pogos de visita, utilizando para isto um caminhdo com

equipamentos conforme descricdo na composicado da equipe.

Devera ser providenciada a remocao de sedimentos, incrustacdes e residuos
que possam comprometer a qualidade da agua armazenada. O processo envolve a
drenagem do reservatorio, higienizagdo com produtos apropriados e posterior
enxague, garantindo a conformidade com normas sanitarias. Também compreende o
servico a extracdo de detritos acumulados em pocgos de recalque e sistemas de
bombeamento, evitando entupimentos e reduzindo riscos de falhas operacionais nos
equipamentos. Além destes, ainda devera ser realizado o desbloqueio de tubulagdes
e galerias de esgoto ou drenagem pluvial, utilizando a técnicas como hidrojateamento
de alta presséao, raspagem mecanica e inspegao por video para identificar obstru¢des

e garantir o fluxo adequado dos efluentes.

Por fim, devera ainda ser providenciada a limpeza e sucg¢ao de caixas de areia
existentes ao longo de redes e emissarios de esgoto. A execugao dos servigos devera
garantir que a auséncia de qualquer material que possa obstruir/danificar as redes e

o sistema de drenagem.
4.4. Manutencgao predial

A manutencgdo predial abrange um conjunto de servigos essenciais para
garantir a conservacao, funcionalidade e seguranca das edificagdes, contemplando
intervencgdes estruturais, elétricas, hidraulicas e de acabamento. A execucéo deve ser
realizada por profissionais qualificados, seguindo projetos especificos e diretrizes da

equipe de engenharia, com observancia as normas técnicas aplicaveis.
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Os servicos de alvenaria envolvem desde a execugao até a recuperacao de
elementos estruturais e de acabamento, incluindo: escavagao e fundagdes, com a
realizacao de cortes e remogdes de solo para a implantacédo de fundacdes superficiais
ou profundas, garantindo a estabilidade das estruturas; levantamento de alvenaria,
compreendendo a construgao e reparagao de paredes, muros e divisérias utilizando
blocos ceramicos, de concreto ou materiais equivalentes, assegurando alinhamento,
prumo e resisténcia mecanica; concretagem e estruturas de suporte, sendo a
aplicacdo de concreto moldado in loco ou pré-moldado para lajes, vigas, calgadas,
guias e sarjetas, observando o correto dimensionamento estrutural e o uso de formas
e armacdes adequadas; revestimentos e acabamentos, tais como a execucao de
chapisco, embogo e reboco para regularizagdo de superficies, além da aplicagao de
revestimentos ceramicos, porcelanatos, pedras naturais e outros acabamentos

especificos; etc.

Ainda dentro dos servigos de manutencao predial, espera-se a execucéo dos
servigos de instalacdes elétricas. A infraestrutura elétrica de uma edificacdo deve ser
instalada e mantida conforme os padrdes NBR e demais regulamentagbes de
seguranga, abrangendo: distribuicdo de energia, com a instalagao e manutengao de
eletrodutos, eletrocalhas, perfilados, caixas de passagem e painéis elétricos; quadros
de distribuic&do e protecao, providenciando a montagem e substituicdo de disjuntores,
barramentos e dispositivos de protecéo contra surtos e fuga de corrente (DPS e DR);
circuitos de iluminacdo e tomadas, com o lancamento e substituicdo de cabos,
instalacdo de luminarias, sensores de presenca, interruptores e tomadas em baixa e
meédia tensdo; sistemas de aterramento e protegdo contra descargas atmosféricas,
com a implementagao e manutencédo de malhas de aterramento, hastes e para-raios,

garantindo conformidade com normas de seguranga elétrica.

Quanto aos servigos de instalagdes e infraestruturas hidraulicas, deve garantir
eficiéncia no abastecimento, distribuicdo e escoamento de agua das estruturas da
CIS, prevenindo vazamentos, entupimentos e danos estruturais. A manutengao
hidraulica em um abrange intervengdes preventivas e corretivas em sistemas de agua
fria, esgoto sanitario e aguas pluviais, assegurando o pleno funcionamento das

instalacdes sanitarias e prevenindo desperdicios, vazamentos e danos estruturais.

Rua Bartira n° 300-A — Vila Leis Itu/SP CEP 13.309-210 CNPJ: 26.938.926/0001-16 - |.E.
387.242.468.118 - Fone: 2118 6682
Pagina 24 de 49



Companhia
Ituana
de Saneamento

Os servigos incluem a inspecéo e reparo de tubulagdes, conexdes, registros
e valvulas, evitando perdas de agua e garantindo a pressao adequada nas
instalagdes. A limpeza e desinfecgéo periddica de caixas d’agua e reservatorios sao
indispensaveis para preservar a qualidade da agua potavel e evitar contaminagoes.
Além disso, a manutencdo de sanitarios e pontos de consumo, como torneiras,
chuveiros, valvulas de descarga e bebedouros, garante o conforto dos usuarios e evita

desperdicios.

Em relagdo ao sistema de esgoto, a desobstrugcédo de tubulagbes e sifées é
essencial para prevenir refluxos e odores desagradaveis, bem como a verificagdo e
substituicdo de sifdes, ralos e caixas de gordura para manter o correto escoamento
dos efluentes. Ja para as aguas pluviais, a manutengdo de calhas, condutores e
grelhas de captacao é necessaria para evitar alagamentos e infiltragdes na estrutura

do prédio.

Além dos aspectos operacionais, deve contemplar a adequacdo das
instalagdes as normas vigentes, prevenindo riscos e garantindo o funcionamento

eficiente dos sistemas hidraulicos nas edificagdes, conforme demanda.

Em relagdo aos servicos de pintura predial deve garantir a protegao,
conservacgao e valorizacido da edificacao, sendo realizada com materiais adequados
a cada tipo de superficie, incluindo a preparagao da area, com a raspagem, lixamento,
limpeza e aplicacdo de massa corrida ou massa epdxi, conforme o caso, para
nivelamento e uniformizacao; aplicacdo de pintura conforme a recomendacao para
cada superficie, sendo tintas latex e acrilicas para acabamento de superficies internas
e externas, garantindo resisténcia e estética; tinta epoxi: aplicada em pisos, paredes
e estruturas metalicas expostas a umidade e abrasédo, oferecendo alta durabilidade;
massa epoxi utilizada para nivelamento e protecdo de superficies submetidas a
impactos e agentes quimicos; pintura de elementos complementares, com tratamento
anticorrosivo e pintura de grades, alambrados, tubulagbes, reservatorios e demais

componentes metalicos.

4.5, Manutencao de redes de esgotamento sanitario e do sistema de

abastecimento de agua, e servigos correlatos
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Os servigos deverado ser executados obedecendo rigorosamente a estas
Especificagdes Técnicas. Para isso, a CONTRATADA devera observar fielmente o

processo executivo de cada etapa que compde o servigo.

Os documentos relacionados a seguir sdo indispensaveis a aplicagao deste

documento.

Para referéncias datadas, aplicam-se somente as edi¢des citadas. Para
referéncias ndo datadas, aplicam-se as edi¢des mais recentes do referido documento

(incluindo emendas):

* NBR 17015: Execucao de obras lineares para transporte de agua bruta e
tratada, esgoto sanitario e drenagem urbana, utilizando tubos rigidos, semirrigidos e

flexiveis

* NBR 12266: Projeto e execugao de valas para assentamento de tubulag&o

de agua esgoto ou drenagem urbana — Procedimento

« NBR 12586, Cadastro de sistema de abastecimento de agua -

Procedimento
* sinalizacéao;
De modo geral, a maioria das atividades consistem em:
* retirada do pavimento;

» escavacgao de vala em solo ndo rochoso, até a profundidade adequada e
largura conveniente ao tipo de reparo, incluindo a carga, transporte a qualquer
distdncia e descarga do material escavado em depdsito ou bota-fora, ou sua

acomodacao a beira da vala;
* quando necessario, escavagdo manual para regularizagao do fundo de vala;

* realizacdo de berco de areia de 10cm, incluindo transporte e manuseio

interno do material utilizado desde o Canteiro de Obra até o local de assentamento;

* limpeza prévia dos tubos, conexdes e pecas especiais,
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» descida a vala e reparo propriamente dito, incluindo montagem, alinhamento,
nivelamento, apoios, travamentos e/ou execucao das juntas. Considerando que as
tubulagbes de agua n&o podem ser assentadas sob tubulagbes de esgoto e

drenagem.

» reaterro com compactagdo controlada e finalizagdo (pavimentagdo de

asfalto, cimento etc.)
Estimativa da demanda — Quantidade de Bens e Servigos

Os servicos serao executados em todo o municipio e sistema de sistemas de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario. Para o presente momento, a
Companhia ltuana de Saneamento — CIS ndo detém informacgdes fidedignas dos

quantitativos necessarios para a presente demanda.

As contratagdes anteriores do presente objeto constavam de contratos
dispersos e em alguns casos com servigos sobrepostos, razao principal pela qual
buscou-se a contratagdo do objeto aqui descrito por meio do Sistema de Registro de

Precos.

A justificativa para a estimativa da demanda ausente em um procedimento
licitatério para registro de pregos deve considerar a necessidade de garantir a
continuidade e a eficiéncia na prestacao dos servigos publicos, especialmente quando
a demanda real pode variar ao longo do tempo. O instituto do registro de precos,
possibilita a contratacdo futura de bens ou servicos com base em uma previsao de
consumo que nao se projeta no tempo, evitando contratagbes emergenciais e

otimizando a gestao dos recursos publicos.

A auséncia da uma demanda especifica para o presente momento decorre,
muitas vezes, da imprevisibilidade das necessidades da Administracédo, que pode ter
resultado no acumulo de demandas nao executadas, como ocorre nos servicos de
manutencdo de infraestrutura, fornecimento de insumos ou execucido de reparos
emergenciais. No caso dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, por exemplo, a demanda pode oscilar em razdo de fatores sazonais ou

falhas inesperadas. Assim, espera-se com a presente contatacdo viabilizar o
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levantamento dos quantitativos de servigos executas para que em uma contratacao
futura possa-se apresentar a demanda com maior precisdo e viabilize a contratagao

mediante contrato de servigos continuos.

Dessa forma, a estimativa da demanda ausente n&o inviabiliza o
procedimento licitatério, mas, ao contrario, reforca sua utilidade ao garantir
flexibilidade e economicidade na gestdo publica, permitindo que a Administragao

disponha dos servicos na medida em que a necessidade efetiva se concretize.

5. Estimativa do Valor da Contratacao

Estima-se que presente contratacio, se utilizado os quantitativos completos
da ata de registro de precos que se pretende firmar, atingira o montante previsto no
valor de R$ 66.529.633,00(sessenta e seis milhdes, quinhentos e vinte nove mil reais)

considerados o BDI e os encargos sociais, preco maximo admitido.

A composicao de precos, por tabelas referenciais, acompanha o presente
documento para juntada nos autos quando oportuno, sendo que o orgamento foi
formulado de acordo com o Banco de Precos SINAPI — Referéncia Dezembro de 2024
(Desonerado) e Banco de Pregcos SABESP — Referéncia Novembro de 2024, com
indicagao do codigo correspondente a cada prego unitario utilizado nas planilhas. As
eventuais divergéncias que possam a vir ocorrer entre os precos unitarios do SINAPI

e os critérios de precos da SABESP devero ser resolvidas pela FISCALIZACAO.
5.1. Demonstrativo do BDI.

Os precos de obras e servicos apropriados do Banco de Precos da SABESP
ja possuem BDI de 28% embutido no seu preco final de forma que na planilha nao foi
aplicado BDI adicional sobre estes precos, para os demais itens do or¢gamento o BDI
adotado foi de 26,98%.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servigos objetos da contratacdo enquadram-se sob a classificagdo de

servigcos comuns, nos termos da Lei 14.133/2021.
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O licitante interessado nao podera pleitear medicagcbes nos preg¢os, nos
prazos ou nas condigbes contratuais, tampouco alegar quaisquer prejuizos ou
reivindicar quaisquer beneficios sob a invocagao de insuficiéncia de dados ou de
informagdes sobre o local em que sera realizado o objeto da contratagao.

6.1. Selegao do Fornecedor

A contratada sera seleciona mediante procedimento de Pregao Eletronico,

com critério de julgamento de menor valor global.
6.2. Garantia da Contratacgao

Devera ser exigida a garantia da contratagdo, conforme previsdo do 96 e
seguintes da Lei n® 14.133/2021, no percentual de 5% (cinco por cento) do valor global
da contratagdo, visando assegurar o pagamento de: prejuizos advindos do n&o
cumprimento do objeto do contrato e do ndo adimplemento das demais obrigagdes
nele previstas; prejuizos causados a CIS, ou a terceiros, decorrentes de culpa ou dolo
durante a execucdo do contrato; multas moratérias e punitivas aplicadas pela

contratante a contratada.

No prazo de convocacgao para formalizagdo da contratacdo, e anteriormente
a celebracao da contratagao, o fornecedor devera prestar garantia, podendo optar por
uma das modalidades previstas no §1° do artigo 96 da Lei 14.133/2021.

O licitante interessado nao podera pleitear modificagdes nos precos, nos
prazos ou nas condigbes contratuais, tampouco alegar quaisquer prejuizos ou
reivindicar quaisquer beneficios sob a invocagao de insuficiéncia de dados ou de

informacgdes sobre o local em que sera realizado o objeto da contratagao.
6.3. Reajuste e Reequilibrio

Os precgos propostos poderéo receber reajustes anuais e revisdes contratuais

para manutencao do equilibrio econdmico-financeiro, conforme detalhado abaixo:
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Reajuste Anual: Os pregos contratados seréo reajustados anualmente, com
base na variacao do indice IPCA, acumulado nos ultimos 12 meses, contados do més

de referéncia da estimativa do contrato

Revisdo Contratual: Podera ser solicitada a qualquer tempo, em decorréncia
de fatos imprevisiveis ou de consequéncias incalculaveis que impactem

significativamente os custos do contrato.
6.4. Subcontratacao

Sera permitida a subcontratacio parcial dos servigos das atividades previstas
no presente Termo de Referéncia, desde que com prévia aprovacao da Companhia

Iltuana de Saneamento — CIS.

E vedada a subcontratagdo dos servicos principais, ou seja, os considerados
para efeito de atestacdo da capacidade técnico-operacional e técnico profissional

como relevantes.

E permitida a subcontratagdo do percentual maximo de 30% (trinta por cento)

dos servigos contratados.

E permitida a subcontratagdo dos servicos de hidrojateamento e auto vacuo
(com motorista e ajudante devidamente habilitados), destinados a manutencéo

(preventiva ou corretiva).
Aplicacédo da Capa de Asfalto...
Transporte dos equipamentos pesados...

A proposta de subcontratacdo, no ato da execucdo, devera ser apresentada
por escrito com apresentacao do(s) pretendente(s) subcontratado(s) e da respectiva

documentagao, que deve corresponder a exigida para habilitagao nesta licitagao.

A subcontratagcdo de que trata este item ndo exclui a responsabilidade do

contratado perante o 6rgao licitante quanto a qualidade técnica do servigo prestado.
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A subcontratacdo depende de autorizagao prévia por parte do Contratante,
com parecer técnico da fiscalizagcdo, a quem compete avaliar se a subcontratada
cumpre o0s requisitos de qualificagdo técnica necessarios para a execucido dos

servigos.

Se a CONTRATADA pretender subcontratar servigos distintos dos
relacionados previamente neste Termo de Referéncia, dependera de prévia analise

sobre a parcela do servigo solicitado e seus reflexos no objeto contratado.

A CIS nao reconhecera qualquer vinculo com empresas subcontratadas,
sendo que qualquer contato porventura necessario, de natureza técnica,
administrativa, financeira ou juridica que decorra dos trabalhos realizados sera
mantido exclusivamente com a CONTRATADA, que respondera por seu pessoal
técnico e operacional e, também, por prejuizos e danos que eventualmente estas

causarem.
6.5. Participagcao de Empresas em Consorcio

Nao serdo admitidas empresas em consorcio uma vez que existem no
mercado diversas empresas com potencial técnico, profissional e operacional,
suficiente para atender satisfatoriamente as exigéncias previstas neste edital o que,
diante da avaliacdo de conveniéncia e oportunidade no caso concreto, opta-se com
base no poder discricionario da Administragcdo por manter a vedagao, da participacao

de empresas em “consorcio” neste certame.
6.6. Assinatura do Contrato e Inicio da Execug¢ao do Servigo

A ordem de servigo para inicio do Contrato sera emitida pela CONTRATANTE,
impreterivelmente, em até 05 (cinco) dias da data da assinatura do Contrato, tempo
esse determinado suficiente para que a CONTRATADA atenda as exigéncias e

obrigacdes constantes deste Termo de Referéncia.

O inicio dos servigos devera ocorrer dentro de no maximo 30 (trinta) dias apds

a emissao da ordem de servigo para inicio do Contrato.
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Os atrasos ocorridos apos a data estipulada acarretardo multas diarias a

CONTRATADA, que serao descontadas diretamente na medicao vincenda.

Devera ser comprovar que possui, nos termos da Sumula 25 do TCESP, em
seus quadros, os profissionais descritos neste Termo de Referéncia, bem como sua

qualificagdo compativel com o exigido.

Dos profissionais indicados como responsaveis técnicos pela execugao dos
servigcos, devera ser apresentada, ainda, Declaracédo Individual subscrita por estes

profissionais, autorizando suas indicagdes.

Devera ser apresentada a Relagdo das instalacbes e do aparelhamento,

adequados e disponiveis para a realizagdo do objeto ora licitado.

As exigéncias minimas relativas a instalagbes de canteiros, maquinas,
equipamentos e de pessoal técnico especializado, consideradas essenciais para o

cumprimento do objeto da Licitagdo sao as contidas neste Termo de Referéncia.
6.7. Anotacao De Responsabilidade Técnica (ART) e Documentagao Técnica

A empresa contratada estara obrigada a registrar, na entidade profissional
competente, Anotacdo de Responsabilidade Técnica dos servigos que integram o
contrato, devendo uma copia do documento e respectivo comprovante de
recolhimento serem entregues ao gestor do contrato no prazo de 10 (dez) dias da data
de assinatura do contrato, sob pena de infragdo contratual e aplicagdo de multas. Da
mesma forma, estara obrigada a empresa contratada a manter durante a execugao
dos servicos de funcionario destacado da equipe técnica para acompanhamento dos

trabalhos in loco.
6.8. Formacao do Cadastro de Reserva

Apo6s a homologagao do procedimento, sera incluido na ata, na forma do

anexo especifico do edital, o registro:

Dos fornecedores que aceitarem cotar o objeto com prego igual ao do

adjudicatario, observada a classificagdo no procedimento; e
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Dos fornecedores que mantiverem sua proposta original.

Serarespeitada, nas contratacdes, a ordem de classificagao dos fornecedores

registrados na ata.

A apresentacdo de novas propostas na forma deste item ndo prejudicara o

resultado do procedimento em relagédo ao fornecedor mais bem classificado.

Para fins da ordem de classificacao, os fornecedores que aceitarem cotar o
objeto com precgo igual ao do adjudicatario antecederédo aqueles que mantiverem sua

proposta original.

A habilitacdo dos fornecedores que comporado o cadastro de reserva sera
efetuada quando houver necessidade de contratacdo dos fornecedores

remanescentes, nas seguintes hipoteses:

Quando o adjudicatario ndo assinar a ata de registro de precos no prazo e nas

condicoes estabelecidos no aviso de dispensa; ou

Quando houver o cancelamento do registro do fornecedor ou do registro de

precos, nas hipoteses previstas nos art. 28 e art. 29 do Decreto n°® 11.462/23.

Na hipétese de nenhum dos fornecedores que aceitaram cotar o objeto com
preco igual ao do adjudicatario concordar com a contratagdo nos termos em igual
prazo e nas condicdes propostas pelo primeiro classificado, a Administracéao,
observados o valor estimado e a sua eventual atualizagdo na forma prevista no Termo

de Referéncia, podera:

Convocar os fornecedores que mantiveram sua proposta original para
negociagcado, na ordem de classificagdo, com vistas a obtengdo de prego melhor,

mesmo que acima do prec¢o do adjudicatario; ou

Adjudicar e firmar o contrato nas condigdes ofertadas pelos fornecedores
remanescentes, observada a ordem de classificagdo, quando frustrada a negociagao

de melhor condicao.

Cancelamento do Registro de Pregos.
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Assegurados o contraditério e a ampla defesa, a licitante vencedora podera

ter sua Ata de Registro de Precos cancelada, quando:

Homologado o objeto desta licitagcdo, a licitante declarada vencedora
convocada para assinar a Ata de Registro de Pregos no prazo estabelecido, deixar de

cumprir tal ato;
Descumprir as condigdes da Ata de Registro de Precos;
Deixar de aceitar o Contrato, se a CIS ndo aceitar sua justificativa;

N&o aceitar reduzir o seu prego registrado, se este se tornar superior ao de

mercado;
Der causa ao cancelamento unilateral da Ata de Registro de Precgos;

Ocorrer qualquer das hipoteses de inexecucdo total ou parcial da Ata de
Registro de Pregos;

Houver razdes de interesse publico, devidamente motivado e justificado pelo
SAAE;

Ficar constatado que a detentora perdeu qualquer das condi¢cdes de
habilitagcao e qualificagdo exigidas nesta licitagao.

Sera comunicado o cancelamento do prego registrado, nos casos aqui

previstos, por correspondéncia, juntando-se comprovante aos autos.

Sendo ignorado, incerto ou inacessivel o enderego de qualquer detentora, a
comunicacgéao sera feita por publicagdo no Diario Oficial do Municipio, por 02 (duas)
vezes consecutivas, considerando-se cancelado o prego registrado a partir da data da

ultima publicagéo.
6.9. Qualificagao Técnica Minima

Certidao de Registro de Pessoa Juridica, na entidade profissional competente

(CREA), em nome do Licitante, em plena vigéncia (valida na apresentagao), com
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indicagao de um engenheiro civil ou sanitarista e um Engenheiro Eletricista/Elétrico ou

Engenheiro Mecéanico como respectivo responsavel técnico.

No caso de a empresa licitante ou o responsavel técnico ndo serem
registrados ou inscritos no CREA do Estado de S&o Paulo, deverdo ser
providenciados os respectivos vistos deste 6rgao regional por ocasiao da assinatura

do contrato nos termos da Sumula 49 do TCESP.

Capacidade Técnica Operacional: Comprovagao de capacidade técnica
operacional mediante a apresentagéo de certiddo(des) ou atestado(s), regularmente
registrados no CREA nos termos do inciso Il do artigo 67 da Lei Federal n°
14.133/2021 e art. 53 da Resolugdo CONFEA n° 1.137/2023 que demonstre(m) a
capacidade operacional da empresa na execugcdao de servicos similares de
complexidade tecnolégica e operacional equivalente ou superior aqueles definidos

como parcela de maior relevancia, levando em consideracdo o0s seguintes

quantitativos:
Item gescrif;éq pgaceaiealaiof Unidade Quantidade
elevancia
Conserto/reparo/manutencao Unid. /
1 em redes de agua com didametros metros ’ 1.000
variando entre 50 e 400 mm
Conserto/reparo/manutencao Unid. /
2 | de rede de esgoto com profundidade ' 2.000
7 metros
de no minimo 2,0 metros
3 Ligagéo de Agua Unid. 1.500
4 Ligacao de Esgoto Unid. 700
5 Servicos de Operagao de ETE H 2000
ou ETA
Prestacao de Servicos de
Engenharia para manutencéo
6 eletromecanica, incluindo estagodes de H 4.000
bombeamento com no minimo 100 CV '
de poténcia instalada e vazéao igual ou
superior a 1.440,0 m?/h;
7 Execucéo de reparo de Asfalto M2 6.000
ou passeio

Capacidade técnica profissional: Apresentacdo de profissional (engenheiro
civil ou sanitarista e Engenheiro Eletricista/Elétrico ou Engenheiro Mecanico como
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respectivo responsavel técnico), devidamente registrado no CREA, detentor de
atestado de responsabilidade técnica devidamente registrado no CREA nos termos
do inciso | do art. 67 da Lei Federal n° 14.133/2021 e Resolugao CONFEA n° 1.137,
de 31 de margo de 2023 por execucgao de servigo definidos como de parcela de maior

relevancia, a saber:

Item Descricao — Parcela de Maior Relevancia

Conserto/reparo em redes de agua

Conserto/reparo/remanejamento de ligagbes de esgoto

Ligacao de agua

o\~ |~

Ligacéo de esgoto
Prestagao de Servigos de Engenharia para manutengao
eletromecanica preditiva, preventiva e corretiva em sistemas de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, nas seguintes
quantidades:

Execucdo de manutengdes preventivas eletromecanicas em
equipamentos eletromecanicos de estagcdes de bombeamento e
tratamento de agua e esgoto convencionais, em bombas centrifugas; em
motores elétricos trifasicos; em geradores elétricos de poténcia; em
transformadores e em cabines primarias de média tenséo;

Execucao de manutencgodes corretivas, comprovando execucgdes
em equipamentos de estagées de bombeamento de agua/esgoto, em
estacbes de tratamento de agua; em estagdes de tratamento de esgoto
convencional; em bombas centrifugas; em motores elétricos trifasicos;
em geradores elétricos; em transformadores e em cabines primarias de
média tenséo;

Execucéao de reforma e/ou instalagdo em: conjuntos moto-
bomba, moto-redutores, em barriletes em Ferro Fundido e/ou Ago
Carbono (sucgao e recalque), ancoragens e/ou bases, monovias, talhas
ou porticos; instalagbes, manutengdes ou substituicoes de
transformadores;

Nos termos do §6° do art. 67 da Lei Federal n° 14.133/2021, o(s)
profissional(is) indicado(s) pelo licitante devera(ao) participar do servigo objeto da
licitacdo, e sera admitida a sua substituicdo por profissional(is) de experiéncia
equivalente ou superior, desde que aprovado pela Administragdo. A comprovagao do
vinculo permanente do profissional relacionado no item anterior sera exigida para fins
de assinatura do contrato, e caso empregado, sera feita mediante apresentagcéo da
copia da Carteira Profissional ou Ficha de Registro de Empregados e, no caso de

profissional autbnomo, sera feita através da apresentacdo de cépia do contrato de
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prestacao de servigos. Quando se tratar de dirigente(s) de empresa, tal comprovagao
podera ser feita através da cdpia da ata da assembleia, referente a sua investidura no

cargo ou contrato social, nos termos da Sumula 25 do TCESP.

Declaragao formal da licitante vencedora de que disponibilizara, caso seja
vencedora do certame, sob as penas cabiveis, de instalacbes, aparelhamento e
pessoal técnico especializado, adequados e disponiveis para a realizagdo do objeto

ora licitado.
6.10. Qualificagao Econémico-financeira

a) Certidao Negativa de Faléncia, expedida pelo(s) distribuidor(es) da sede da
licitante, com data de expedigdo nédo superior a 180 (cento e oitenta) dias, contados
da data de apresentacéo da proposta, ressalvando-se a possibilidade de participagao
de entidade em recuperagdo judicial mediante apresentagcdo do Plano de
Recuperacgao Judicial ja homologado pelo juizo competente e em pleno vigor, nos

termos da Sumula n°® 50 do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

b) Prova do recolhimento de garantia de proposta, conforme disposto no artigo
58, § 1°, da Lei Federal n® 14.133/21 e suas posteriores alteragdes, na importancia de
1% (um por cento) do valor do orgamento basico, em dinheiro (representado por recibo
de depdsito na conta da CIS), prestada nas modalidades de que trata o § 1° do art. 96
da mesma lei, devendo ser efetuado até a data da abertura do certame, devolvida aos
licitantes no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da assinatura do contrato ou da

data em que for declarada fracassada a licitacao.

b.1) O comprovante de garantia devera ser inserido junto com os demais

documentos de habilitagao.

b.3) Caso a contratagdo decorrente desta licitagdo nao se efetive dentro do
prazo de validade das propostas, sera solicitada a renovagao da garantia, bem como
renovacdo do prazo de validade da proposta, como condicdo necessaria para

continuidade da participagao da licitante.
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c) Comprovagao de ter, a empresa proponente, na data designada para
abertura da sessdo publica, possui capital social ou patriménio liquido, igual
correspondente a 10% (dez por cento) do valor estimado para a contratagao, devendo
a comprovacao ser feita relativamente a data da apresentagao da proposta, na forma

da lei,
6.11. SEGURANCA DO TRABALHO

A empresa contratada deve obedecer na execugado e desenvolvimento dos
trabalhos, as determinagdes da lei n° 6514 de 22 de dezembro de 1977,
regulamentada pela portaria n® 3214 de 06 de junho de 1978 do Ministério do Trabalho
e suas alteragcdes. Também devera atender outras legislagbes técnicas vigentes,
normas, procedimentos e orientadores internos da CIS, relativos a Engenharia de
Seguranga, Medicina e Meio Ambiente do Trabalho, que sejam aplicaveis a execugéo
especifica da atividade com destaque aos orientadores "Seguranga em espaco

confinado" e "Trabalho em vias publicas".

A CONTRATADA sera responsavel pela documentacdo de Seguranga de
Trabalho (ASO'’s, Ficha de EPI's, PCMSO, PGR, Ordem de Servigo, Certificados
necessarios e ficha de vinculo empregaticio) de todo pessoal mobilizado para
execugao dos servigos. Ficando a cargo da CONTRATADA designar técnico em
seguranca de trabalho proprio para supervisdo dos trabalhos e realizar a: mobilizagéo,

supervisao, seguranga e hospedagem do pessoal.

E de total responsabilidade da CONTRATADA o fornecimento de
equipamento de seguranga para seus funcionarios, devendo para tanto, atender as

legislagées em vigor para cada tipo e risco de servigo.

A CONTRATADA devera enviar a documentagao para avaliacdo do Técnico
de Seguranca de Trabalho da CIS, para agendamento integracdo e inicio dos

trabalhos.

O técnico de seguranga da Companhia ltuana de Saneamento — CIS
fiscalizara a situagao de trabalho dos funcionarios da empresa contratada e caso seja
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identificada alguma irregularidade, os servigos serdao imediatamente paralisados e

sujeito a aplicacao das penalidades previstas em contrato.

Fornecer e controlar os EPI's e EPC’s necessarios a garantia da Seguranca
na execucao dos servigos contratados, em quantidade e qualidade que atendam as
Normas que regem o assunto, ndo se atendo apenas, a lista referenciada neste Termo

de Referéncia.

Instalar em todas as bases registro de ponto eletrbnico para garantir a
assiduidade da equipe durante o periodo de contrato, mensalmente devera ser
entregue a CIS um relatério contendo a relagdo dos funcionarios com os respectivos
horarios de entrada e saida, comprovando assim o cumprimento da jornada diaria e

plantbes.

A CONTRATADA fornecera, sem 6nus adicionais, uniformes completos aos
funcionarios destacados para a prestagao dos servicos, bem como fornecera todos os
equipamentos de protecdo individual e coletiva sempre que necessario a execugao

dos servigos.

Todos o0s empregados operacionais da CONTRATADA trabalhardo
uniformizados e deverdo ser identificados pelo porte de crachas. Devera estar
estampado no uniforme de cada empregado da CONTRATADA os dizeres “A servigo
da CIS”.

Todos os servigos deverdo ser executados seguindo, rigorosamente, as
normas e os procedimentos de Seguranga e Higiene no Trabalho atendendo as

normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho.

Na execucao de qualquer servico de manutengao ou no transito por areas de
risco, os empregados da CONTRATADA e outros prestadores contratados deverao
utilizar os Equipamentos de Protecédo Individual (EPI's) e os Equipamentos de

Protecao Coletiva (EPC’s) aplicaveis a natureza do servigo em execugao.

A CONTRATADA devera cumprir todas as exigéncias da legislagdo vigente

concernentes a segurangca do trabalho, em harmonia com todas as normas
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regulamentadoras aplicaveis do Ministério do Trabalho. Para a execugao dos servigos
deverao ser estabelecidos procedimentos preliminares de seguranga, garantindo que

eles tenham inicio com total seguranca.

Sinalizar os locais, instalar barreiras e realizar outras agdes com o objetivo de
promover a seguranga no local. A area de servigo ou sob intervencdo devera ser

sinalizada com indicac&o dos riscos e procedimentos para acesso.

Na execucado dos servicos devera haver plena protecdo contra risco de
acidentes com todo o pessoal envolvido, independente da transferéncia desse risco

as companhias ou institutos seguradores.

Para isso, a CONTRATADA devera cumprir fielmente o estabelecido na
Legislagdo Nacional concernente a Seguranca e Higiene do Trabalho, bem como
obedecer a todas as normas proprias e especificas para a seguranga de cada servico.

Em caso de acidente, a CONTRATADA devera:
Prestar todo e qualquer socorro imediato as vitimas.

Paralisar imediatamente o servico, a fim de, evitar a possibilidade de

mudancgas das circunstancias relacionadas com o acidente.

Solicitar imediatamente o comparecimento da fiscalizagdo no lugar da

ocorréncia, relatando o fato.

A CONTRATADA é a unica responsavel pela seguranca, guarda e
conservacgao de todos os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios, e ainda

pela protecao destes em suas instalacées.

A equipe responsavel pela execucdo dos servicos devera utilizar os EPI's
(Equipamentos de Protegao Individual) e EPC's (Equipamentos de Protegao Coletiva),
exigidos pela Segurangca do Trabalho e pela NR-06, conforme Portaria n° 4 de

04.07.95 e atualizagdes, compativeis durante toda a jornada de trabalho.
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O nado cumprimento desta solicitagdo estara sujeito a interrupgdo dos
trabalhos, sob determinacdo expressa da fiscalizacdo da CIS, até seu pronto

atendimento.

Fornecer a relagdo de todos os empregados que atuardo no contrato. Na
eventualidade de substituicdo de empregado no decorrer do contrato, os novos
empregados deverao ser comunicados a CIS a referida substituicao até o fechamento

da medigdo no més corrente da substituicéo.

Substituir qualquer empregado do contrato caso a CIS o julgue n&o preparado
ou incapaz de exercer a fungao a qual foi contratado para executar em um prazo

maximo de 15 (quinze) dias uteis.

Ocorrendo qualquer situagdo que caracterize motivo de forgca maior que
justifique falhas ou atrasos, notificar de imediato e por escrito a unidade da CIS que
administra o contrato sobre a situacdo, suas causas e providéncias tomadas. Cabera

a fiscalizacao da CIS aceitar ou ndo.

Nomear encarregados responsaveis pelos servigos, com a missao de garantir
o bom andamento dos trabalhos. Esses encarregados terdo a obrigagao de reportar-
se, quando houver necessidade, ao preposto dos servicos da CIS e tomar as

providéncias pertinentes.

Fornecer e controlar os EPI's e EPC’s necessarios a garantia da seguranga
na execugao dos servigos contratados, conforme relagéo no item “Equipamentos de

seguranga’.

Entregar a relacdo de empregados mensalmente ou sempre que houver
alteracdo no quadro de funcionarios. Ordenar a imediata retirada de empregado da
CONTRATADA do local, bem como a sua substituicdo, se ele estiver sem uniforme e
cracha, se embaracar ou dificultar a fiscalizagdo ou se sua permanéncia na area, a

seu exclusivo critério, for julgada inconveniente.
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O Técnico em Segurancga do Trabalho da estrutura de apoio, coordenacéao e
supervisao devera assegurar o cumprimento destas determinagdes além de

acompanhar a execucao dos servigos das equipes de manutencéo.
6.12. Parcelamento do objeto

A contratacao deve ser realizada sem o parcelamento do objeto, em razao
das vantagens operacionais, econémicas e de gestao para o municipio, as parcelas
desmembraveis do objeto ndo justificam seu parcelamento, a contratagdo deve ser
realizada sem o desmembramento, visto a pretensdo de gestdo integralizada em
oposicado ao que ocorria anteriormente nesta Administracdo e, no cenario atual, tem
se mostrado ineficiente. Objetiva-se coma contratagdo integrada a obtengdo das

vantagens que se exemplifica:

Eficiéncia Operacional:

Coordenacéo Integrada: A gestao unificada dos servigos permite uma melhor
coordenacdo entre as equipes, otimizando roteiros e horarios de trabalho, o que

resulta em maior eficiéncia e eficacia na execugéo das tarefas.

Sinergia entre Atividades: A integracdo dos servigos permite que as atividades
ocorram de forma complementar e sequencial, reduzindo o tempo de resposta e

melhorando a uniformizacao dos servigos prestados, por exemplo.

Reducao de Custos:

Economia de Escala: Contratar um unico prestador pode resultar em custos
mais baixos devido a economia de escala, uma vez que o fornecedor pode otimizar

recursos, equipamentos e mao-de-obra.

Simplificacdo Administrativa: A gestdo de um unico contrato reduz a
burocracia administrativa e os custos associados a fiscalizagdo, monitoramento e
gestdo de multiplos contratos, liberando recursos para outras necessidades

municipais.

Qualidade e Responsabilidade:
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Responsabilizacdo Unificada: Com um unico contrato, torna-se mais facil
identificar responsabilidades e cobrar resultados, melhorando o controle de qualidade

€ a responsabilizacao pelo servigo prestado.

Padronizacado de Servigos: A padronizagao dos procedimentos e critérios de
qualidade é facilitada, assegurando um servico homogéneo e de alta qualidade em

toda a area urbana e suburbana.

Flexibilidade e Adaptacao:

Adaptabilidade as Necessidades Locais: Um contrato unico permite maior
flexibilidade para adaptar os servicos as necessidades especificas de diferentes areas
do municipio, podendo realocar recursos de maneira mais agil e eficiente conforme as

demandas variam.

Inovagdo e Melhoria Continua: A integracdo dos servigos favorece a
implementacgao de inovagdes tecnolégicas e de processos, uma vez que o fornecedor

tem uma visdo completa das necessidades e pode investir em melhorias continuas.

Sustentabilidade: A gestdo integrada pode facilitar a implementagdo de
praticas sustentaveis, contribuindo para a redugdo do impacto ambiental e

promovendo uma cidade amiga do meio ambiente.

Sendo assim, ao promover a eficiéncia operacional, reduzir custos, garantir a
qualidade e responsabilizagao, proporcionar flexibilidade e adaptacdo, e apoiar a
sustentabilidade ambiental, essa estratégia assegura uma gestdo mais eficaz e
eficiente dos servicos de manutencao, beneficiando diretamente a populagdo e o meio

ambiente do municipio.
6.13. Formacgao de consorcios

Quanto a formagéo de consorcios o entendimento vigente no TCE/SP é de
que a permissdo ou nao de consorcio se trata de ato discricionario do administrador,
cabendo a ele, de forma motivada, optar pela possibilidade ou ndo da participacao de

interessadas nessa condicao.
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E usual que a administracdo publica apenas autorize a participacdo de
empresas em consorcio quando as dimensdes e complexidade do objeto ou as
circunstancias concretas exijam a associagao entre particulares' (Margal Justen Filho,
'‘Comentarios a Lei de Licitacdo e Contratos Administrativos', 8 Edigao, pags.
369/370).

Considerando a existéncia dos Acordaos 1.094/2004-TCU e 1.165/2012-TCU,
ambos do Plenario, sedimentando que a formagao de consorcio, em regra, é admitida
quando o objeto a ser licitado envolve questdes de alta complexidade ou de relevante
vulto, em que empresas, isoladamente, nao teriam condi¢cdes de suprir os requisitos
de habilitagdo do edital, ficando o administrador obrigado a prever a participagéao de
consorcios no certame com vistas a ampliagdo da competitividade e a obtencédo da
proposta mais vantajosa, analisando que o objeto licitado ndo envolve questdes de
alta complexidade, embora multidisciplinares e de grande vulto econémico, em que
empresas isoladamente nao teriam condi¢cdes de suprir os requisitos exigidos no edital
€ seus anexos, corroborado pelo fato de existir no mercado diversas empresas que
atendam o pretendido por esta Administragcdo sem a necessidade constituicdo de

consorcio, entende-se, s.m.j., que ndo ha necessidade de permissdo de consorcios

para a presente contratacao.

6.14. Permissao de subcontratagao

Quanto a permissao de subcontratagao, sera permitida, exceto para os itens
que compuserem a relevancia técnica, cujo atestados/certiddes serdo exigidos no
procedimento licitatério. A subcontratagdo nao trara prejuizo ao conjunto do objeto,
visto que no mercado existem diversas empresas com especialidade nestes trabalhos
citados, e que pode promover ampliacdo da competitividade, sendo permitida até o

limite de 30% do valor do contrato.
6.15. Permissao de Cooperativas

Nesta contratacdo, a participacdo de cooperativas enfrenta obstaculos
juridicos, pois sua organizagdo e modelo de gestdo ndo se alinham as demandas da

execugao regular do servigo conforme exigéncias técnicas requeridas, do ponto de
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vista operacional ha inviabilidade de sua atuagdo direta na execucdo desses

contratos, visto que a necessidade de concentrar a atuacdo em um unico responsavel.

7. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao é necessario realizar outras contratagdes correlatas ou interdependentes
para viabilizar a presente demanda, pois a contratacao do servico conforme descrito
satisfaz plenamente todas as necessidades identificadas, inclusive soluciona a
questao das sobreposicdes de contratos.

8. Alinhamento entre a Contratagciao e o Planejamento

O plano de contratagcbées anual, instituido pela Lei Federal n° 14.133/2021,
representa um importante instrumento de planejamento para a Administragdo Publica.
Ao contrario das contratagdes de contingéncia, que respondem a situagdes urgentes
e imprevistas, o plano anual estabelece, de maneira prévia, a organizagéo e
distribuicao das agdes governamentais ao longo do ano, visando suprir as demandas

essenciais para o interesse publico.

Nesse contexto, o plano anual de contratagdes atua como uma ferramenta
estratégica, possibilitando uma gestao mais eficiente dos recursos publicos. Por meio
desse planejamento é possivel antecipar, estimar e priorizar os desembolsos
necessarios para custeio e investimento, alinhando-os as metas e objetivos tragados

pela Administracéo.

Sendo assim, as contratagdes previstas no plano anual tornam-se parte
integrante de uma estratégia global, proporcionando maior transparéncia e

previsibilidade para a sociedade quanto aos destinos dos recursos publicos.

Nesse sentido, a demanda para essa contratacao seria encaminhada através
de DFD para compor o Plano Anual de Contratagado de 2025, visto que esta alinhada
com os objetivos da atual administragdo municipal e em suas pegas orgamentarias.

Contudo, esta Companhia ltuana de Saneamento — CIS ainda esta adaptando seus
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procedimentos, segundo a NLLC e, nesta oportunidade, ainda ndo possui o Plano

Anual de Contratacées desenvolvido por completo e publicado.

9. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Depreende-se da justificativa a essencialidade e os beneficios trazidos com a
presente contratagcdo, que garantira ao municipio a ndo contaminagao do solo e da
agua, prevencao da proliferacao de doengas e manutencgao da cidade organizada de
forma eficiente e sustentavel, promovendo assim a qualidade de vida dos cidadaos e
a protecdo do meio ambiente.

10. Providéncias a serem adotadas

Nao ha a necessidade de tomada de providéncias ou adequacdes para a

solucao da prestacao de servico a ser efetivada.

11. Possiveis Impactos Ambientais

A execucgao dos servigos integrados descritos acarreta impactos ambientais
que precisam ser analisados e mitigados. Essas atividades s&o essenciais para a
qualidade de vida da populacdo, mas, se conduzidas de maneira inadequada, podem
comprometer a disponibilidade dos recursos naturais, a qualidade da agua, do solo e

do ar, além de gerar residuos e efluentes que afetam o meio ambiente.

Um dos impactos ambientais mais relevantes decorre das perdas hidricas que
ocorrem durante a manutengcdo das redes de abastecimento. Intervengbes em
adutoras e sistemas de distribuicdo podem resultar no desperdicio de grandes
volumes de agua, comprometendo a disponibilidade desse recurso e elevando os
custos de operagao. No esgotamento sanitario, a realizagao de reparos sem o devido
controle pode ocasionar o langamento acidental de esgoto ndo tratado em corpos
hidricos, prejudicando a fauna e a flora aquaticas e representando um risco a saude

publica.

Além disso, a operagao das estagbes de tratamento de agua e esgoto gera
subprodutos que devem ser devidamente manejados. O lodo resultante do tratamento

de esgoto, por exemplo, pode representar um passivo ambiental significativo se n&o
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for tratado e disposto corretamente. Da mesma forma, os residuos sélidos originados
das manutengdes prediais e dos equipamentos utilizados nos processos de
tratamento podem aumentar a sobrecarga dos aterros sanitarios se nédo forem

reciclados ou reaproveitados de forma sustentavel.

Outro fator a ser considerado € a emissao de poluentes atmosféricos, tanto
pela frota de veiculos e maquinas utilizadas nas manutengdes quanto pelo proprio
processo de tratamento do esgoto, que pode liberar metano, um gas de efeito estufa
com grande potencial de impacto sobre as mudangas climaticas. A degradacao do
solo também pode ser um problema, especialmente quando obras de manutengao
exigem escavagbes sem um planejamento adequado, levando a erosdo, ao

assoreamento de cursos d’agua e a perda de cobertura vegetal.

Diante desses desafios, € fundamental a adogdo de medidas mitigadoras que
minimizem os impactos ambientais dessas atividades. A implementacao de sistemas
eficientes de monitoramento e controle de perdas na distribuicdo de agua pode reduzir
significativamente o desperdicio hidrico. No tratamento de esgoto, a valorizagdo do
lodo por meio de técnicas como a compostagem e a biodigestao possibilita a geragao

de energia e a redugéo do impacto ambiental da sua disposic¢éao final.

A substituicdo progressiva de veiculos e equipamentos movidos a
combustiveis fosseis por alternativas elétricas ou menos poluentes também é uma
estratégia relevante, assim como o aproveitamento do biogas gerado nas estagdes de
tratamento para a producgao de energia. No que se refere a degradagao do solo e da
vegetacdo, € essencial que as escavagdes sejam planejadas e acompanhadas por
medidas de recuperacgao das areas afetadas, incluindo o replantio de espécies nativas
para minimizar a perda da cobertura vegetal.

Portanto, embora os servigos a serem contratados sejam indispensaveis, sua
execugao deve ser pautada pela sustentabilidade, exigindo da contratada a adogao
de medidas eficazes para mitigar os impactos ambientais dentro das possibilidades
técnicas e operacionais disponiveis. A implementacdo de praticas que reduzam
desperdicios, assegure a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos e

minimizem os efeitos sobre o solo e a atmosfera € essencial para preservar os
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recursos naturais e garantir a qualidade de vida da populagdo. A gestdo ambiental
responsavel dessas atividades nao deve ser tratada como mero requisito formal, mas
como um compromisso prioritario, de modo a assegurar que o fornecimento de agua
e o tratamento de esgoto ocorram sem comprometer a disponibilidade hidrica e a

integridade ecoldgica para as geragdes futuras.

12. Declaracao de Viabilidade

A viabilidade da contratacdo esta em sua indispensabilidade ao municipio,
uma vez que nao ha outra maneira de atendimento do interesse publico envolvido com
a presente demanda, sendo com a presente contratacdo por meio de mao de obra
especializada no mercado e organizada para tal finalidade, além de ser necessaria

para o atendimento das necessidades e interesses da Administragéo.

13. Demonstrativo dos Resultados Pretendidos

A pretendida contratagdo traz significativos beneficios em termos de
economicidade, melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros, além de impactos positivos no meio ambiente e na qualidade de vida da
populagdo, conforme ja se explanou no discorrer dos topicos acimas. Ndo obstante,

visando aclarar as informagdes detalha-se, a seguir, os principais beneficios:

Economicidade

Reducao de custos operacionais com outros contratos que supririam os

problemas decorrentes da auséncia do presente objeto.

Melhoria da eficiéncia administrativa visto que o nédo parcelamento do
objeto além de evitar transtornos na identificacdo de responsabilidades entre as
diferentes partes que o operacionalizariam, facilitara a gestdo e a fiscalizagéo,
reduzindo os custos administrativos associados a gestao de multiplos contratos.

Reducao do quantitativo de trabalhadores ja que as equipes seréo

otimizadas, conforme as demandas necessarias, 0 que gera redugao de custos.
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Planejamento financeiro assegurando recursos para outras areas

prioritarias.

Valorizagao imobiliaria com apresentagdo de ambientes limpos e seguros,
proporcionando aumento da qualidade de vida e valorizacdo das propriedades,

atraindo investimentos e fomentando a economia local.

Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos

Treinamento e qualificacdo, visto que com empresa especializada os
trabalhadores envolvidos sdao capacitados de acordo com as melhores praticas do

setor, melhorando a qualidade do servigo prestado.

Melhor Aproveitamento dos Recursos Materiais

Veiculos, equipamento e maquinas adequados melhoram a eficiéncia e tém

menor tempo de operagéo, reduzindo o consumo de combustivel e insumos.
14. Conclusao

Conclui-se, portanto, que a contratacao tal como apresentada é que melhor
atende o interesse publico envolvido, sendo certo tratar-se de medidas essenciais
para resguardar o meio ambiente, inclusive, visto o iminente término das vigéncias

contratuais.

Sendo assim, sera elaborado Termo de Referéncia contendo as
especificacées detalhadas e etapas dos servigos, para contratagdo regular, por meio
de procedimento licitatorio, para o servigo apresentado no presente documento, sendo
dadas as tratativas administrativas necessarias para o prosseguimento da contratagéo

conveniente segundo o interesse publico envolvido.

Itu, 02 de abril de 2025

Mauricio Camilo Franco
Diretor de Manutencgao e Distribuicao
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