Companhia
Iltuana
de Saneamento

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

Este documento visa analisar a opcdo entre a aquisicdo ou locacdo de
computadores com a finalidade de apresentar a solu¢do mais vantajosa para a Companhia
ltuana de Saneamento — CIS, com base nos aspectos técnicos, econémicos e
administrativos.

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A aquisi¢do de novos computadores visa substituir os equipamentos obsoletos
utilizados pelos colaboradores da CIS. Os atuais apresentam lentiddo excessiva,
incompatibilidade com sistemas atualizados, falhas constantes e dificuldade de
manutencdo, comprometendo o desempenho das equipes e o0 atendimento as demandas
administrativas e técnicas.

3. ESTUDO DO TEMA: AQUISICAO X LOCACAO DE COMPUTADORES

A decisdo entre adquirir ou alugar computadores € uma escolha estratégica que
impacta diretamente a operacéo e a saude financeira da CIS.

A aquisicdo de computadores envolve a compra definitiva dos equipamentos,
tornando-os patrimonio da companhia. Essa alternativa exige um investimento inicial
elevado, porém, a longo prazo, pode representar economia, ja que nao ha custos
recorrentes de aluguel. Além disso, a CIS tem total controle sobre os equipamentos,
podendo personaliza-los conforme suas necessidades. No entanto, a responsabilidade pela
manutencdo, atualizagcdo e substituicdo dos equipamentos recai totalmente sobre a
companbhia, o0 que pode gerar custos adicionais e demandar uma equipe de suporte técnico.

Por outro lado, a locacdo de computadores tem se tornado uma opg¢éo cada vez
mais atrativa, principalmente para empresas que buscam flexibilidade e reducédo de custos
operacionais. Ao optar pelo aluguel, a CIS evita o alto investimento inicial e passa a
contar com equipamentos modernos, manutencdo preventiva e corretiva incluida no
contrato, além da possibilidade de escalabilidade conforme o crescimento do negdécio.
Contudo, a longo prazo, os custos podem ser superiores ao valor de compra, e ndo adquire
0 bem como patrimonio.

A escolha entre aquisicdo e locacdo depende de diversos fatores, como or¢gamento
disponivel, necessidade de atualizacdo tecnoldgica, capacidade de manutencao interna e
estratégias de crescimento da empresa. Em alguns casos, uma solucdo hibrida pode ser a
mais adequada, combinando equipamentos préprios e alugados para atender as diferentes
demandas da organizacéo.

Assim, a analise criteriosa das vantagens e desvantagens de cada modalidade,
aliada ao planejamento estratégico, é fundamental para tomar a decisdo mais adequada.
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4. MOTIVACAO DA OPCAO PELA AQUISICAO

A aquisicdo de computadores, embora impliqgue em maior investimento inicial,
apresenta as seguintes vantagens de longo prazo:

Propriedade dos equipamentos: os bens passam a integrar o patriménio da CIS,

permitindo uso por periodo superior ao de contratos de locag&o, quando tecnicamente

viavel.

Custo total de propriedade reduzido: considerando a vida util estimada entre 5 e 7

anos, os custos médios anuais sdo menores se comparados com a locacao.

Maior controle da gestao dos ativos: a CIS pode estabelecer sua propria politica de

manutencdo e substituicdo, priorizando equipamentos criticos e otimizando o uso dos

recursos.

Flexibilidade na utilizacdo: os equipamentos podem ser realocados entre setores de

acordo com a demanda, sem depender de contratos de fornecimento.

Aproveitamento de infraestrutura prépria: a CIS ja possui equipe técnica capaz

de executar servicos basicos de manutencgdo preventiva e corretiva.

5. REQUISITOS DA SOLUCAO

a) 80 Computadores com processador Intel i5 (ou equivalente), com no minimo 16
GB de RAM, SSD de no minimo 256 GB e sistema operacional Windows 11 Pro
ou compativel;

b) 10 Computadores avangados com configuracgdes superiores, destinados a tarefas
mais exigentes (engenharia, ti, comunicacao);

c) 10 Notebooks corporativos;

d) Garantia minima de 36 meses;

e) Atendimento as especificacBes técnicas descritas no Termo de Referéncia.

6. CUSTOS ENVOLVIDOS NA AQUISI(;AO
Com base em cotacdes atualizadas, foram estimados os seguintes valores:
o Computadores perfil administrativo (80 un.):
o R$7.680,00/unidade — R$ 614.400,00
o Computadores perfil avancado (10 un.):
o R$19.900,00/unidade — R$ 199.000,00
o Notebook Intermediario (10 un.):
o R$8.400,00/unidade — R$ 84.000,00
Total estimado da aquisicdo: R$ 897.400,00

Observagoes:

Os valores incluem licencas do Windows 11 Pro e Microsoft Office 2021 Home &
Business (perpétua), conforme exigido no TR.

Estdo previstos acessorios, periféricos e servigos de entrega/configuracgéo inicial.
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7. AVALIACAO DE RISCOS

Risco de aquisicdo de equipamento incompativel com o ambiente de TI atual
(mitigado pela especificagdo detalhada no TR);

Risco de atrasos na entrega (mitigado pela exigéncia de prazos contratuais);
Risco de ma qualidade (mitigado pela exigéncia de certificacOes e garantia).
8. CONSIDERACOES FINAIS

A opcdo pela aquisicdo de computadores mostra-se vantajosa para a C1S do ponto de
vista econdémico e técnico, especialmente considerando o horizonte de médio e longo
prazo. Permite a Administracéo:

Planejar melhor os investimentos;

Reduzir custos com locacéo e atualizacdo tecnoldgica frequente;
Garantir maior autonomia e controle dos recursos de TI;
Valorizar o patriménio publico e otimizar o uso dos bens.

Recomenda-se, portanto, a continuidade do processo de aquisi¢cdo dos equipamentos
listados no Termo de Referéncia, observando os requisitos de qualidade, sustentabilidade
e garantia.
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